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RESUMEN

El presente trabajo se desarrolló en la Empresa Operadora de Azúcar y sus Derivados Las Tunas, la  misma se subordina a la Unión de Empresas Operadoras de Azúcar y sus Derivados y esta a su vez al  Ministerio del Azúcar. Se encuentra en los primeros pasos del Perfeccionamiento Empresarial estando ya  terminado el diagnóstico.

Este trabajo tiene como objetivo hacer un análisis de la situación Económico financiera, así como el comportamiento de los indicadores de trabajo y salario de los períodos de Enero a Diciembre de los  años 2000 y 2001 comparando los indicadores seleccionados en uno y otro año.

Se ha puesto de manifiesto en el análisis de los resultados de algunos aspectos analizados, que la Empresa presenta algunas dificultades que deben ser resueltas para de esta forma mejorar o transformar positivamente su situación financiera.

Entre ellas las de más peso son la disminución de la solvencia en el año 2001 comparado con los resultados del año 2000, y de igual forma de su Capital de Trabajo.

En las conclusiones se hacen señalamientos y consideraciones que constituyen propuestas a tener en cuenta por la entidad para efectuar cambios que considere necesarios para perfeccionar su gestión empresarial.

INTRODUCCIÓN

Teniendo en cuenta las condiciones actuales en que se desenvuelve  la Economía Cubana, donde las relaciones de mercado ocupan un lugar de primer orden en las relaciones comerciales de nuestro país y por lo tanto se hace  cada vez más necesario el funcionamiento adecuado de la Economía y la elevación de la eficiencia en la utilización de los recursos que posee una Empresa lo cual constituye el objetivo central de la Política Económica del Partido y del Estado Socialista.

La Economía Cubana ha recorrido un intenso camino de transformaciones, ha variado su modo de funcionamiento sin cambiar su esencia socialista, tomándose decisiones importantes en la política económica que en pocos años y en condiciones desfavorables han permitido iniciar un proceso de recuperación con tendencia irreversible, colocando el país en posibilidades aunque modestamente, pero activo participante del comercio mundial, de los movimientos de capitales y de los intercambios de conocimientos en todos los campos.

La eficiencia económica de nuestras organizaciones es la principal tarea para el desarrollo de la economía, por tanto debe transformarse el concepto económico en el modo de actuar, controlar y exigir.

El proceso de perfeccionamiento empresarial tiene como objetivo central incrementar al máximo su eficiencia  y competitividad, sobre la base de otorgarle las facultades, establecer las políticas, principios y procedimientos, que propendan al desarrollo de la iniciativa, la creatividad y la responsabilidad de todos los jefes y trabajadores.  

Acerca del perfeccionamiento empresarial en el libro Perfeccionamiento Empresarial Realidades y Retos se expresa:

“Cuando se habla hoy de perfeccionamiento empresarial es imprescindible concebir este proceso como la necesidad de rediseñar, reorganizar, transformar, cambiar y, desde luego, desarrollar aquello que puede potenciar todo este proceso.” (1)

Este proceso de perfeccionamiento es un estímulo para elevar la eficiencia de la producción, lograr mejores resultados con el mínimo de gastos, cuidando siempre la calidad del producto terminado, donde juega un papel fundamental  el análisis económico financiero el cual permite medir el buen funcionamiento orgánico de una empresa y  valorar los progresos de la entidad en un período determinado.  

El perfeccionamiento iniciado en el sistema empresarial cubano es una de las líneas decisivas del despegue económico a que esta urgido el país. Su conocimiento no es un elemento solo de  orden técnico, sino que entraña sobre todo, un profundo sentido social e ideológico ya que nuestras Empresas Estatales Socialistas tienen que lograr una alta eficiencia priorizando los intereses de la sociedad en su conjunto, es decir, del pueblo. 

Los requisitos para comenzar el perfeccionamiento empresarial son los siguientes:

· Contabilidad Certificada
· Poseer Mercado
· Garantía de los aseguramientos.

La empresa analizada tiene una trascendental importancia dentro del panorama económico de nuestra Provincia, ya que  ocupa un lugar primordial en la comercialización de fondos exportables como lo es el azúcar crudo a granel. Por tanto, es muy importante conocer su situación económica para dar una conclusión certera sobre aspectos  como la eficiencia económica, la gestión empresarial, el aprovechamiento de los recursos y la obtención de utilidades.  

Esta Empresa se encuentra en la primera fase del Perfeccionamiento Empresarial, por lo que es de gran importancia los análisis periódicos que se realicen en ellas con la finalidad  de encontrar y dar soluciones a los problemas que la afectan y de esta forma seguir avanzando en este proceso.

Para lo cual nos proponemos como objetivo analizar diferentes indicadores económicos financieros que permitan conocer como se están utilizando los recursos materiales, humanos y financieros en la Empresa procediéndose a efectuar el análisis sobre los estados financieros y demás indicadores de la misma para los años  2000 y 2001.

Este análisis económico financiero constituye la herramienta fundamental para la toma de decisiones en las organizaciones que luchan por alcanzar resultados superiores y por obtener eficiencia.

El trabajo se divide en cuatro partes, en la primera se exponen los conceptos fundamentales, la segunda en la que se realiza un análisis  financiero, en la tercera se hace un análisis de los resultados obtenidos y ya en la cuarta se analiza el comportamiento de los indicadores fundamentales de trabajo y salario.

Fueron revisados y consultados documentos normativos, análisis económicos de la organización, estados  financieros, planes y otros informes. Además se consultó una buena cantidad de literatura especializada con alto nivel de actualización.

Para el logro del objetivo propuesto se utilizó el método materialista – dialéctico como método más universal de investigación científica y métodos específicos propios del análisis económico tales como: comparación, medición, etc.

CARACTERIZACION DE LA EMPRESA

La Empresa Operadora de Azúcar y sus Derivados se caracteriza por tener personalidad jurídica y patrimonios propios y balance financiero independiente, su creación está avalada por la Resolución 76 – 315 del Ministerio del Azúcar, dada en La Habana el 22 de diciembre de 1976.

Está subordinada a la Unión de Empresas Operadoras de Azúcar y sus Derivados  y esta a su vez al Ministerio del Azúcar y cuenta con 494 trabajadores como promedio.

A la Empresa se le subordinan:

· Terminal de Azúcar a Granel Carúpano ubicada en el Puerto Carúpano en el municipio de Puerto Padre.

· Terminal de Azúcar a Granel Granma  en el Puerto de Guayabal del municipio de Amancio Rodríguez.

· Terminal Mielera del Puerto de Manatí en el Municipio del mismo nombre.

· Dirección de la Empresa en la Capital Provincial, carretera a Puerto Padre Km. 3 ½ en los Pinos.

Cada una de estas terminales de exportación de azúcar a granel posee capacidad de recepción de azúcar a granel  de unas 450 toneladas por hora y capaces de exportar unas 750 toneladas por hora.

En su conjunto, entre ambas Terminales, poseen un potencial de exportación demostrado de 2 millones 500 mil toneladas de azúcar a granel al año.

Además de la exportación de azúcar a granel se cuenta  en Guayabal con una  instalación alcoholera con capacidad de 10 millones de litros así como capacidades de almacenamientos de mieles para el cabotaje y exportaciones.

Para el desarrollo de sus operaciones, tanto como para la recepción como para la exportación de azúcar a granel cuenta con medios de medición electrónicos con tecnología de punta así como sistema automatizado para el control de las operaciones.

OBJETO SOCIAL DE LA EMPRESA

El objeto social de la empresa está definido en la Resolución 84/2000 del Ministro del Azúcar y consiste en:

Controlar y dirigir el movimiento de las existencias de todos los productos, subproductos y derivados de la caña de azúcar, ya sean fondos exportables o los destinados para el consumo interno, con vistas a su comercialización.

MISIÓN

La empresa tiene definida su misión, la misma consiste en:

Garantizar las coordinaciones e interrelaciones necesarias en las actividades de comercialización, transporte y embarque de la producción de los fondos exportables de los complejos agroindustriales azucareros de las provincias Las Tunas, Camagüey,  Holguín y el CAI Grito de Yara de la provincia Granma.

Organizar, dirigir y controlar la gestión integral de los abastecimientos que se subordinan, así como controlar el movimiento y las existencias de todos los productos derivados de la caña de azúcar, ya sea para la exportación o para el consumo interno.

Administrar y operar las terminales de azúcar que se subordinan a la empresa para lo cual contratará los servicios de transportación y portuarios correspondientes; desarrollar y controlar el empleo de nuevas técnicas de manipulación, almacenamiento y entrega, proporcionando las inversiones necesarias con vistas a incrementar la productividad, la eficiencia y la modernización de las instalaciones.

Elaborar y controlar el  plan técnico económico en sus distintas categorías, cumplir y hacer cumplir el registro económico de información estadística; controlar la rentabilidad de los establecimientos subordinados a la empresa con la máxima de alcanzar los resultados productivos con el máximo de eficiencia y el mínimo de costos.

PRINCIPALES CLIENTES.

CUBAZUCAR y CAISA ( Exportación Azúcar Crudo a Granel)

EMPRESA MAYORISTA PROVINCIAL PRODUCTOS INDUSTRIALES   

( Azúcar en sacos para la Economía Interna)

Para lograr los objetivos y la misión planteada la Empresa Operadora de Azúcar y sus Derivados de las Tunas cuenta con un total de 494 promedio de trabajadores, de amplia experiencia.

Estructura Organizativa conformada por el director, máximo responsable de la actividad Empresarial y subordinado a él:

· Vicedirector Técnico

· Vicedirector Ejecutivo

· Vicedirector Económico

· Vicedirector de Recursos Humanos

· Vicedirector  Comercial

· Vicedirector de Operaciones para la Terminal de Carúpano

· Vicedirector de Operaciones para la Terminal de Guayabal

CAPITULO I: FUNDAMENTACION TEORICA

1.1
Definición de análisis económico.

Existen variadas definiciones para este, aquí les exponemos algunas:

Según Profesor Gudelio Delgado:

“Dentro del Análisis de Balance, el análisis económico consiste, principalmente, en determinar el tanto por ciento  de rentabilidad del capital invertido en el negocio”. (2)

Según D. I. Derkach: 

“El Análisis Económico  constituye un medio imprescindible para el  control rutinario de la marcha del cumplimiento del plan económico y el estudio  de los resultados de la actividad económica - productiva de las empresas y sus dependencias estructurales para caracterizar la marcha del cumplimiento del plan, se estudian sus indicadores, los datos  de la contabilización y los balances, así como otros datos de consulta”. (3)

Según A. M. Omarov:“El análisis Económico representa la forma fundamental de control del trabajo de la empresa y de sus uniones, de la utilización de los recursos materiales, laborales y financieros de la misma. Al mismo tiempo el análisis consiste  en dar una valoración objetiva de la actividad del colectivo de la empresa y de sus diferentes eslabones, revelar la experiencia  avanzada y las reservas internas de la producción en interés de su utilización plena.” (4)

Por tanto, se puede llegar a la conclusión de que la descomposición de los fenómenos económicos en sus partes integrantes y el estudio de cada uno de ellos en particular, constituye en sí el análisis económico.

1.2
 Importancia, objeto, contenido, tareas y métodos del análisis económico.

La actividad fundamental de todos los niveles de dirección es la toma de decisiones y para que se tenga éxito debe proveerse de información sobre una base sistemática y oportuna. El análisis detallado de la información primaria y documentos iniciales es una condición indispensable del desarrollo de la empresa y ante todo de la eficiencia de la producción. El análisis tiene una importancia fundamental, en el proceso de este análisis se detectan las reservas internas de la producción para incrementar la eficiencia de la misma.

El enfoque crítico de la valoración de la actividad de la empresa, basado en los materiales de una análisis minucioso realizado de su actividad, permite valorar correctamente la situación, trazar perspectivas reales del desarrollo ulterior de la producción.

El objeto del análisis económico lo constituye la actividad de las empresas y sus agrupaciones, tanto en su totalidad como en sus eslabones y áreas particulares; actividad que se estudia basándose en los datos de contabilidad y demás fuentes de información.

El contenido del análisis económico está constituido por el control del cumplimiento de los indicadores, la detección de los logros y deficiencias en el trabajo de la empresa, el establecimiento de la vía de erradicación de las deficiencias detectadas durante el análisis y las vías del perfeccionamiento ulterior de su actividad.

La principal tarea del análisis económico consiste en descubrir las reservas internas y utilizarlas para el posterior mejoramiento del trabajo de la entidad.

El análisis económico debe ser:

· Operativo: Es decir debe ejecutarse por días, decenas, meses, trimestres y año.

· Sistemático: La comunicación de los logros y deficiencias en el trabajo debe efectuarse de modo permanente.

· Real y Concreto: Sus datos deben evidenciar los resultados del cumplimiento de las tareas y las causas de los desajustes.

· Objetivo: Los resultados de la actividad de la empresa deben valorarse a partir de los intereses estatales generales, y los resultados definitivos del trabajo y a la eficiencia de la utilización de los recursos  deben reflejarse con precisión y de forma correcta.

Los principios básicos de tratamiento (procesamiento) de los materiales analizados son los siguientes:

· Conocimiento del Balance. 

· Comparación de los datos.

· Empleo de magnitudes promedio.

· Método de sustitución en cadena.

· Aplicación de índices.

1.3
 Definición de Análisis Financiero 

Dentro del análisis económico ocupa un lugar fundamental el análisis financiero.

Según GITMAN:

“El análisis de estados financieros normalmente se refiere al cálculo de razones para evaluar el funcionamiento pasado, presente y proyectado de la empresa, el análisis de razones es la forma más usual de análisis financiero. Ofrece las medidas relativas al funcionamiento de la empresa”. (5)

Según Charles Les Ventes:

“El análisis de estados financieros manifiesta:

1. La solvencia del negocio.

2. Su seguridad.

3.Las medidas a tomar, para el futuro”.(6)

Según Profesor Gudelio Delgado:

“El análisis financiero trata fundamentalmente  de determinar  la capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos de pago. El método más frecuentemente utilizado para determinar esta capacidad es el de las razones, índices o coeficientes.”(7)

1.4
 Importancia, objeto, y método del análisis financiero.

El análisis financiero permite interpretar los hechos financieros sobre la base de un conjunto de técnicas que conducen a la toma de decisiones.

Estudia la financiación e inversión de la empresa a partir preferentemente de los datos de los estados financieros.

Por estados financieros puede entenderse: 

“Aquellos documentos que muestran la situación económica de una empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, pasada, presente o futura, en situaciones normales o especiales.”(8)

1.4.1 Principales estados financieros, concepto y características.

Entre los informes contables más importantes y más ampliamente utilizados se encuentran los Estados Financieros. Los Estados Financieros son la fuente principal de información financiera para aquellas personas fuera de la organización comercial, también son útiles para la gerencia. Son concisos y resumen en tres o cuatro páginas las actividades de un negocio durante un período específico, por ejemplo un mes o un año. Estos estados muestran la situación financiera del negocio al final de un período y también los resultados de la operación a través de los cuales el negocio llega a esta situación financiera.

Los estados financieros básicos  o principales son:

· El Balance General

· El Estado de Resultado

· Estado de Origen y Aplicación de Fondos

Concepto de Balance General:

Es un documento que muestra la situación financiera de una entidad del sector público o privado, en una fecha determinada. También puede considerarse un estado financiero por mostrar la situación económica y capacidad de pago de una entidad en una fecha dada.

Características:

· Muestra los Activos, Pasivos y el Patrimonio o Capital de una entidad.

· La información que proporciona corresponde a una fecha específica, y por tanto, es un estado financiero estático.

· Se confecciona sobre la base de los saldos de las cuentas reales(Cuentas del Balance)

· Su utilización y emisión son tanto de carácter interno, como externo.

Concepto de Estado de Resultado:

Este documento presenta el resultado (utilidad o pérdida) de un ejercicio económico o de un período determinado de una entidad del sector público o privado, así como el método por el que se determina este.

Características:

· La información que proporciona corresponde a un ejercicio económico o período determinado, y por tanto, es un estado financiero dinámico.

· Se elabora tomando como base los saldos de las cuentas nominales (Cuentas de Resultado)

· Su utilización y emisión son tanto de carácter interno, como externo.

Concepto de Estado de Origen y Aplicación de Fondos:

Estado de Origen y Aplicación de Fondos: Es un documento que muestra las variaciones de los saldos que integran el capital de trabajo de la entidad (Activo Circulante menos Pasivo Circulante) y las fuentes y aplicaciones que fundamentan la variación de dicho Capital, durante un ejercicio económico o período determinado. Su uso es tanto de las empresas del sector público como del privado.     

Características:

· Este estado muestra la variación de los saldos de las cuentas del Activo Circulante, y del Pasivo Circulante y por ende, del Capital de Trabajo, así como las fuentes que le originan su incremento y las aplicaciones que provocan su disminución.

· La información que proporciona corresponde a un ejercicio económico o período determinado, y por tanto, es un estado financiero dinámico.

· Se confecciona sobre la base de la variación de los saldos de las Cuentas de Balance.

· Su utilización y emisión son tanto de carácter interno, como externo.

Principales Objetivos:

1.
Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la entidad, mostrando la generación de recursos provenientes de las operaciones del período.

2. Revelar información financiera completa sobre los cambios en la estructura financiera de la entidad que no muestran el balance general y el estado de ingresos y gastos.

1.4.2 Métodos de Análisis Financiero 

Por método de análisis como técnica aplicable a la interpretación se puede entender:

“ El orden que se sigue para separar y conocer los elementos descriptivos y numéricos que integran el contenido de los estados financieros. “(9)

Existen varios métodos para analizar el contenido de los estados financieros, sin embargo, tomando como base la técnica de la comparación, podemos clasificarlos en forma enunciativa y no limitativa, como sigue:

1.
Métodos de análisis vertical:

a)
Procedimiento porcientos Integrales.

b)
Procedimiento de Razones Simples.

c)
Procedimiento de Razones Estándar.

2.
Método de análisis horizontal.

a)
Procedimiento de aumento y disminuciones.

3.
Método de análisis histórico.

a)
Procedimiento de las tendencias, que para efectos de la comparación se puede presentar a base de:

· Series de cifras o valores.

· Serie de variaciones.

· Series de índices.

4.
Método de análisis proyectado.

a)
Procedimiento de control presupuestal.

b) Procedimiento del punto de equilibrio.

1.5
 Clasificación de las razones financieras.

El análisis de los Estados Financieros generalmente se refiere al cálculo de razones para evaluar el funcionamiento pasado, presente y futuro de una Empresa. El análisis mediante razones es la forma más utilizada para juzgar determinados aspectos del funcionamiento de la empresa.

Las fuentes a utilizar para realizar este análisis serán básicamente del estado de resultado y el balance general, a decir, el balance general es el estado financiero que muestra la situación económica de una empresa en una fecha fija, pasada o futura, mientras que el estado de ganancia o pérdida, es el estado donde se presentan los ingresos y gastos de un período, los asocia mostrando resultados que pueden ser o una utilidad o una pérdida.

Es conveniente destacar que al hacer un estudio de los estados financieros a través de razones, no es factible utilizar una sola razón para juzgar el funcionamiento total de la empresa.

Las razones financieras tienen diferentes clasificaciones:

I. Por la naturaleza de las cifras.

a) 
Razones Estáticas.

b) 
Razones Dinámicas.
c) 
Razones Estático - Dinámica.
d) 
Razones Dinámico - Estático.
II. 
Por su significado o lectura.

a) 
Razones Financieras.

b) 
Razones de Rotación.
c) 
Razones Cronológicas.   

III. Por su aplicación u objetivos.

a) 
Razones de Liquidez.

b) 
Razones de Actividad.

c) 
Razones de Endeudamiento.

d) 
Razones de Rentabilidad.

e) Razones de Producción.

f) Razones de Mercadotecnia.

Para este análisis se tomó en consideración los períodos que transcurren desde enero a diciembre del  2000 y 2001 para establecer una comparación entre ellos.

1.
Razones de Liquidez:

Son aquellas que estudian la capacidad de pago en efectivo o dinero de una empresa. La liquidez se refiere además a la habilidad para convertir en efectivo determinados activos y pasivos, para el análisis de la liquidez total de la empresa se consideran tres medidas básicas.

I. Capital Neto de Trabajo 

II.Indice de Solvencia

III.Indice de Liquidez o Prueba del Acido

I.
Capital Neto de Trabajo (CT): 

El Capital Neto de Trabajo, es la diferencia entre los activos y pasivos circulantes de una empresa. Permite que la empresa pueda medir su liquidez; por tanto, el mecanismo debe ser positivo, asegurando que se cumpla que el activo circulante sea mayor que el pasivo circulante, lo que quiere decir que la empresa cuenta con medios financieros para pagar sus obligaciones a corto plazo.

Se Calcula:                                                            Donde:

CT = AC-PC                                                         AC = Activo Circulante

                                                                              PC = Pasivo Circulante

II.
Indice de Solvencia (Rc) :

El Indice de Solvencia es la medida de liquidez más usual para medir la solvencia a corto plazo, representa la posibilidad que tiene la empresa de cubrir sus activos corrientes, indica el grado en el cual los derechos de los acreedores a corto plazo se encuentran cubiertos por activos que se espera que se convierta en efectivo en un período más o menos igual al del vencimiento de las obligaciones. Se considera positiva una relación de 2 a 1.

Se Calcula:

Rc = AC / PC

Lectura: La empresa dispone de x pesos de activo circulante para pagar cada $1.00 de obligaciones a corto plazo.

III.
Indice de Liquidez o Prueba de Acido (RA):

El mismo es similar al índice de solvencia, pero en este caso no se incluyen los inventarios por considerarse los mismos como menos líquidos dentro del activo circulante, por lo tanto, señala el grado en que los recursos disponibles pueden hacer frente a las obligaciones a corto plazo. Se recomienda que este índice sea 1 o mayor que 1.

Se Calcula:                                                                     Donde:

RA  = AC – Inventarios / PC                                      RA = Razón Acida

Lectura: La empresa cuenta con x pesos de activos disponibles rápidamente por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo. 

2. Razones de Actividad:

Son aquellas que miden la eficiencia de las cuentas por cobrar y pagar, la eficiencia de consumo de materiales, de la producción, de las ventas y otros. Dentro de las razones de actividad analizaremos.

I.
Rotación de Cuentas por Cobrar

II.
Rotación de Cuentas por Pagar 

III.
Rotación de los Inventarios 

I.
Rotación de Cuentas por Cobrar (Rcc):

Permiten conocer el número de veces que renueva el promedio de clientes de la empresa, el número de veces que completa el círculo comercial en el período a que se refieren las ventas. En nuestro país se encuentra legislado que el ciclo de cobros es de 30 días.

Se Calcula: 

Rcc =Ventas Netas / Promedio de Cuentas por Cobrar =Veces 

Lectura:

X Veces se han cobrado las cuentas por cobrar en el período. Ahora bien, para conocer cada cuantos días la empresa hace efectivo sus cuentas por cobrar; entonces se determina el plazo promedio de cobros. Se calcula:

Ppcc = Número de días del ejercicio / Rcc  = Días       

II.
Rotación de cuentas por pagar (Rcp) :

La rotación de cuentas por pagar, nos indica el número de veces que renueva el promedio de cuentas por pagar a proveedores en el período o ejercicio a que se refieren las compras netas. Permite conocer la rapidez o eficiencia de pagos en la empresa. Al igual que en el anterior está regulado en 30 días.

Se Calcula:

Rcp  = Compras Netas / Promedio cuentas por pagar = Veces   

Lectura:

X veces se han pagado las cuentas a pagar en el período. Para conocer cada cuantos días la empresa paga sus deudas a los proveedores, se determina el plazo promedio de pago.

Se Calcula: 

Ppcp =  Número de días del ejercicio / Rcp =  Días

III.
Rotación de Inventarios:

La rotación de inventarios indica la rapidez de la empresa en efectuar sus ventas, la rapidez, la de consumo de materiales o materias primas y la rapidez de la producción. 

Ri = Materiales Consumidos / Promedio de Inventario de Materiales = Veces

Lectura: 

Veces se han consumido los inventarios medios de materiales en el período. Además se determina cada cuantos días rotan estos inventarios.

Se Calcula:

Ppi = Número de días del ejercicio  = Días

             Rotación de inventarios

3.   Razón de Endeudamiento (Re):

Las razones de endeudamiento permiten medir la proporción del total de activos aportados por los acreedores de la empresa, mientras mayor sea este índice, mayor será la calidad de dinero de otras personas que está utilizando la empresa. Esta razón no debe ser mayor del 50 %.

Se Calcula:

Re =   Pasivo Total

           Activo Total

Lectura: 

Significa que por ciento la empresa ha financiado sus activos con deudas.

4. Razones de Rentabilidad:

Permite evaluar las ganancias de la empresa con respecto a un nivel dado en ventas, de activos o capital. Se utilizarán las siguientes razones.

I.
Razón de Activo Total:

Indica la eficiencia con que la entidad puede utilizar sus activos generar ventas, mientras más alta sea esta rotación indica que el activo se ha utilizado de forma eficiente.

Se Calcula: 

Rotación de Activo Total = Ventas Netas / Activos Totales

Lectura: 

Expresa por cada peso de activo invertido cuanto se ha vendido.

II.
Rendimiento de la Inversión o Rendimiento de los Activos Totales:

Nos indica por cada peso de activo disponible cuanto se ha obtenido de utilidad.

Se Calcula: 

Rendimiento de la Inversión = Utilidad Neta  / Activos Totales

Además se puede calcular utilizando la fórmula DUPONT:

Utilidad Neta / Activo Total = Utilidad Neta / Ventas * Ventas / Activo Total

1.6 Indicadores de Trabajo

El trabajo es la  actividad racional  del hombre en cuyo proceso esta modifica los artículos adaptándolos para satisfacer  necesidades y el salario es la renumeración por la actividad realizada, de ahí que el correcto uso del mismo estimulará o desestimará la producción, para medir su incidencia en la producción y su eficiencia puede analizarse algunos indicadores:

1.
Fondo de  Salario.
2.
Productividad del Trabajo.
3.
Salario por peso de venta.
4.
Salario Medio por trabajador.
5.
Valor Agregado. 
Fondo de Salario (FS): Es la suma de las renumeraciones que de acuerdo con la legislación vigente, se pagan a los trabajadores en consideración a la cantidad y calidad del trabajo aportado y el sistema de tarifa establecido. Su correcta determinación reviste gran importancia por ser el elemento que permite establecer la necesaria correlación entre el total de salarios y la cantidad de bienes disponibles. 

Productividad del Trabajo (PT): Es el indicador que sintetiza el rendimiento del trabajo humano y expresa la cantidad de producción que realiza el trabajador como promedio, con un objetivo útil, en una unidad de tiempo determinada: una hora, un día, un mes, un año, etc., es decir la capacidad el obrero de producir una cantidad determinada de valores de uso sobre la base del nivel de destreza e intensidad del trabajo prevaleciente se puede medir por:

· La cantidad de productos elaborados por el trabajador en una unidad de tiempo.
· Por el tiempo de trabajo gastado en la producción de una unidad de producto en las mismas condiciones.
Se calcula de la forma siguiente:

PT = Valor Agregado / Promedio de Trabajadores

Valor Agregado: No es más que el valor neto de la producción o de las ventas según corresponda, es decir, purificar la producción bruta deduciéndole los gastos materiales y los servicios recibidos. 

Entre los objetivos que persigue el uso del valor agregado están el lograr un valor más exacto de la productividad del trabajo, y que las empresas se esfuercen por reducir los costos de producción o ventas.

En el caso del valor agregado para este tipo de empresa que pertenece a  la      rama de la comercialización mayorista, el Valor Agregado está determinado por:

VENTAS DE MERCANCIAS -COSTO DE MERCANCIAS =MARGEN COMERCIAL            

MARGEN COMERCIAL

(+)  REPARACIONES CAPITALES CON MEDIOS PROPIOS

(+)  INVERSIONES CON MEDIOS PROPIOS

(+)  CONSTRUCCION DE VIVIENDAS CON MEDIOS PROPIOS

(+)  PRODUCCIONES DE AUTOCONSUMO

= PRODUCCION BRUTA

(-) CONSUMO MATERIAL

(-) SERVICIOS PRODUCTIVOS

= VALOR AGREGADO PARA LA RAMA DE COMERCIO  MAYORISTA

Salario por peso de venta (SV): Indica la parte que le corresponde al salario dentro del total de gastos para la producción, en la medida que esta disminuya, habrá un aumento de la productividad y de la eficiencia 

Se calcula de la forma siguiente:

SV = Fondo de Salario / Ventas Netas

Salario medio por trabajador (SM): Expresa la retribución promedio, en términos monetarios que perciben los trabajadores de la empresa por el desarrollo de la actividad que realizan.        

 Se calcula de la forma siguiente:

SM = Fondo de Salario / Promedio de Trabajadores

CAPITULO II: ANÁLISIS ECONOMICO FINANCIERO

Análisis e Interpretación de los Estados Financieros

El análisis económico financiero se utiliza para conocer la salud de  una empresa, medir y evaluar su riesgo operativo y poder tomar la decisión adecuada, para realizar el mismo es necesario la utilización de fuentes de información que aportan datos sobre el pasado y presente de la empresa, que permitan hacer previsiones sobre el futuro, estas fuentes de información son:

· Balance General

· Estado de Resultado

· Estado de Generación de Efectivo

La información que aparece en estos estados financieros constituyen la base para realizar el análisis e interpretación de Estados Financieros, a través de la utilización de las razones financieras. Teniendo en cuenta el que una sola razón generalmente no ofrece la información necesaria para conocer como funciona la entidad, se utilizarán un grupo de razones que permitan conocer la situación financiera de la Empresa. La aplicación de los índices a los Estados Financieros Básicos unido a la comparación, permitirá conocer los puntos débiles de la Empresa y tomar las medidas necesarias para lograr una administración eficiente.

En el presente trabajo se analizará la información correspondiente al año 2001 tomando como base los resultados del año 2000.La Ecuación Básica de la Contabilidad constituye la espina dorsal de la estructura contable de la Empresa y la misma expresa que:

ACTIVO  =  PASIVO + CAPITAL

El grupo de los ACTIVOS  constituye el valor total de la Empresa, sus recursos y derechos o sea lo que posee y tiene derecho a poseer. El PASIVO  indica las obligaciones que tiene la entidad con terceros o sea con los acreedores y por último el grupo de CAPITAL  es el monto que invierte el Estado en la Empresa y lo que debe ella al mismo. 

La siguiente tabla muestra su comportamiento al cierre de Diciembre del  año 2001.   
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U/M

ACTIVO

PASIVO

CAPITAL

   DICIEMBRE DEL 2000

MP

28,220.4

4,251.0

23,969.4

   DICIEMBRE DEL 2001

MP

69,227.1

47,631.6

21,595.5

   DIFERENCIA

MP

41,006.7

43,380.6

-2,373.9


Como se puede apreciar en la Tabla anterior las diferencias entre los diferentes grupos de Balance crecen con relación al año anterior, para poder identificar sus causas, debemos necesariamente acudir al análisis de los grupos y cuentas que integran estos tres grandes grupos del Balance General.
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VALOR

%

VALOR

%

VALOR

%

   CIRCULANTE

MP

16,311.2

57.8

57,436.0

83.0

41124.8

25.2

   FIJO

MP

11,732.0

41.6

11,618.3

16.8

-113.7

-24.8

   DIFERIDOS

MP

32.7

0.1

0.0

-32.7

-0.1

   OTROS ACTIVOS

MP

144.5

0.5

172.8

0.2

28.3

-0.3

   TOTAL ACTIVOS

MP

28,220.4

100.0

69,227.1

100.0

41,006.7

0.0

ACTIVO

2000

2001

DICIEMBRE 31

DIFERENCIA


En la Tabla anterior observamos que el 83 % del ACTIVO lo componen el ACTIVO CIRCULANTE, si desglosamos la siguiente tabla por las cuentas que lo integran y tomamos las que mayores importen tienen, vemos que representan el 72.9 % del mismo:
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2000

2001

DIFERENCIA

  Efectivo en Caja y Banco

MP

2,750.3

26,182.5

23,432.2

   Pago a cuenta de utilidades

MP

7,846.4

7,730.1

-116.3

   Cuentas por cobrar a corto plazo

MP

1,011.9

8,036.2

7,024.3

TOTAL

MP

11,608.6

41,948.8

30,340.2

DICIEMBRE 31

CUENTAS


Donde se refleja  un incremento del efectivo en Banco y las cuentas por cobrar, debido al temprano inicio de la zafra en el mes de Diciembre del 2001 y tener que acudir a un préstamo bancario de 35 millones  de pesos para garantizar los pagos de la tercer decena del mes de diciembre y la primer decena del mes de Enero del 2002. De esta forma se presenta un crecimiento de las cuentas por cobrar correspondientes a las exportaciones de finales de año las cuales cerraron en término de hasta 30 días. 

CUENTAS DE INVENTARIOS
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2000

2001

DIFERENCIA

   Materias primas y materiales

MP

286,0

211,9

-74,1

   Combustibles

MP

10,6

6,6

-4,0

   Partes y piezas de repuesto

MP

149,1

158,3

9,2

   Utiles y herramientas

MP

72,6

75,5

2,9

   Mercancías para la venta

MP

1.356,4

2.773,2

1.416,8

   Inventarios ociosos

MP

60,0

43,7

-16,3

   Producciones en proceso

MP

185,9

680,2

494,3

TOTAL

MP

2.120,6

3.949,4

1.828,8

CUENTAS DE INVENTARIOS

DICIEMBRE 31


El grupo de los inventarios tiene una incidencia del 20 % del total de los ACTIVOS CIRCULANTES, presentan disminuciones las materias primas y materiales, combustibles y los inventarios ociosos de forma positiva, crecen con relación al año anterior 9,2  miles de pesos las partes y piezas de repuesto y 2 mil 900 pesos los útiles y herramientas. En sentido general en este grupo se presenta una favorable situación, presentándose solamente un crecimiento significativo en las mercancías 

para la venta producto al temprano inicio de la zafra en el mes de diciembre del año 2001.

Analicemos el incremento del grupo de los PASIVOS el cual está integrado por los siguientes grupos:

	
	
	DICIEMBRE 31

	PASIVOS
	
	2000
	2001
	DIFERENCIA

	
	U/M
	VALOR
	%
	VALOR
	%
	VALOR
	%

	CIRCULANTE
	MP
	4249.9
	100.0
	47604.8
	99.9
	43354.9
	0.0

	OTROS PASIVOS
	MP
	1.1
	0.0
	26.8
	0.1
	25.7
	0.0

	TOTAL PASIVOS
	MP
	4251.0
	100.0
	47631.6
	100.0
	43380.6
	0.0


Los Pasivos Circulantes tienen el mayor % en este grupo con el 99,9 %, las cuentas que mayor incidencia tienen son:
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2000

2001

DIFERENCIA

CUENTAS POR PAGAR A

MP

205.2

12,242.9

12,037.7

CORTO PLAZO

PRESTAMOS BANCARIOS

MP

3,732.6

35,000.0

31,267.4

TOTAL

MP

3,937.8

47,242.9

43,305.1

CUENTAS DE INVENTARIOS

DICIEMBRE 31


Representando el  99,2 % del total de los PASIVOS CIRCULANTES, se observan crecimientos lógicos en el 2001 contra el 2000, por lo que planteamos anteriormente del inicio temprano de  la zafra y tener que acudir al préstamo bancario y por otro lado el crecimiento de las cuentas por pagar al no haber zafra en la zafra chica del 2000 y si en la del 2001, lógicamente queda pendiente de pago la última decena del mes de Diciembre, la cual al cierre del año se encuentra en un término de hasta 30 días,  liquidadas   en los primeros días del año 2002.

Otras partidas que movieron sus saldos fueron:
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2000

2001

DIFERENCIA

ACTIVOS

MP

ACTIVO CIRCULANTE

MP

185.9

680.2

494.3

   Producción principal en proceso

MP

185.9

680.2

494.3

AVTIVO FIJO

MP

32.3

56.2

23.9

   Equipos por instalar

MP

32.3

56.2

23.9

ACTIVO DIFERIDO

MP

32.7

0.0

-32.7

   Gastos diferidos a corto plazo

MP

32.7

-32.7

OTROS ACTIVOS

MP

144.5

172.8

28.3

   Cuentas por cobrar diversas

MP

141.7

160.3

18.6

   Depósitos en Finanzas

MP

2.8

12.5

9.7

CUENTAS DE INVENTARIOS

DICIEMBRE 31


Donde se observan incrementos en las producciones en proceso por el incremento de las áreas de producción agrícolas para el autoconsumo de la empresa y las cuentas por cobrar diversas por quedar al cierre del año pendiente los servicios a buques prestados en ese mes.

En los Pasivos tenemos el desglose siguiente:
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2000

2001

DIFERENCIA

PASIVOS

MP

PASIVOS CIRCULANTES

MP

3,782.9

35,067.3

31,284.4

   Préstamos recibidos

MP

3,732.6

35,000.0

31,267.4

   Obligaciones con el presupuesto

MP

43.0

46.6

3.6

   Nóminas por pagar

MP

7.3

20.7

13.4

OTROS PASIVOS

MP

1.1

26.8

25.7

   Cuentas por pagar diversas

MP

1.1

26.8

25.7

CUENTAS DE INVENTARIOS

DICIEMBRE 31


PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

2.1 ANÁLISIS DE LA LIQUIDEZ 

Mide la habilidad de la empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo. Se realizará a través de las siguientes razones o índices. 

2.1.1 Capital de Trabajo o Fondo de Maniobra

Este indicador financiero se calcula restándole al ACTIVO CIRCULANTE el PASIVO CIRCULANTE y expresa la capacidad absoluta con que la Empresa ha operado en el año 2001 y su comparación con el año anterior, representa además el monto de dinero, los rubros que casi constituyen dinero y los sustitutos de dinero  (pagos anticipados) disponibles después de proveer el pago de todo el pasivo corriente.

En la tabla siguiente veremos que las partidas del grupo de  los ACTIVOS CIRCULANTES han crecido respecto al año 2000, pero el PASIVO CIRCULANTE ha crecido aún más,  la capacidad absoluta de operación ha disminuido en 2 millones 230 mil 100 pesos respecto a igual período del año anterior, lo cual resulta desfavorable para la empresa. En el análisis realizado, dos causas fundamentales incidieron en esta disminución de los activos circulantes con respecto al año anterior, 600,0 MP que a finales de año le fue orientado a la empresa deducir de sus cuentas por cobrar por concepto de pronto despacho de buques, que debía constituir un ingreso y 824,0 miles de pesos de ajuste de producciones agrícolas en proceso por pérdidas producto de la sequía.
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Activo Circulante

(-) Pasivo Circulante

Capital de Trabajo

2000

MP

16,311.2

4,249.9

12,061.3

2001

MP

57,436.0

47,604.8

9,831.2

DIFERENCIA

MP

41,124.8

43,354.9

-2,230.1

PERIODOS

DICIEMBRE 31


Como se puede apreciar anteriormente se hace un análisis sobre las cuentas que integran el activo circulante y el pasivo circulante además en el anexo # 1 se pueden apreciar los movimientos de cada una de las cuentas entre un año y  otro.

2.1.2 Indice de Solvencia
Viene dado este indicador por el resultado de la división de los ACTIVOS CIRCULANTES por los PASIVOS CIRCULANTES, expresa la capacidad relativa de la Empresa para enfrentar sus obligaciones a corto plazo por cada peso de deuda, no debe ser superior a 2,0, según literatura técnica. 

Al cierre de Diciembre su resultado ha sido el siguiente:
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2000

2001

DIFERENCIA

ACTIVOS CIRCULANTES /

MP

16,311.2

57,436.0

41,124.8

PASIVOS CIRCULANTES

MP

4,249.9

47,604.8

43,354.9

LIQUIDEZ

PESO

3.84

1.21

-2.63

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


Esta tabla  indica que  la Empresa cuenta al cierre de Diciembre 31 del 2001 con      $ 1.21 por cada peso de deuda a corto plazo, de forma positiva pero no alcanza el extremo favorable de $ 2.00, no obstante   permite enfrentar sus obligaciones. El mismo decrece en 2.63 respecto a igual período del año anterior pero los resultados del año 2001 están dentro de los parámetros lógicos, se manifiesta un crecimiento de los activos en 3.5 veces respecto al año anterior pero crecen los pasivos en 11,2 veces.

2.1.3 Indice de Liquidez o Prueba de Acido

Este índice conocido también como prueba ácida mide la habilidad de una empresa para liquidar sus obligaciones a corto plazo sin necesidad de afectar los inventarios pues por lo general constituyen el activo circulante menos líquido de una entidad.
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2000

2001

DIFERENCIA

ACTIVOS CIRCULANTES-INVENTARIOS /

MP

14,190.6

53,486.6

39,296.0

PASIVOS CIRCULANTES

MP

4,249.9

47,604.8

43,354.9

LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO

PESO

3.34

1.12

-2.22

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


La prueba del ácido muestra un resultado favorable aún cuando se incrementan los inventarios de producciones en proceso en unos 494.3 miles de pesos  y en mercancías  para la venta 1416.8 miles de pesos respecto al año 2000, por lo enunciado al inicio del comienzo de la zafra en el mes de Diciembre del 2001 y contar con pocas existencias al cierre del 2000 motivado por el inicio tardío de las operaciones de zafra en ése año. El resto de las cuentas de inventarios presentan disminuciones respecto al año anterior y en el caso de las partes y piezas de repuesto y útiles y herramientas un ligero incremento no significativo para éste análisis.

2.2 ANALISIS DE ACTIVIDAD

Mide  el grado de efectividad con el que la empresa esta usando sus recursos. En ellas intervienen comparaciones entre el nivel de ventas y la inversión en diversas cuentas del activo.

2.2.1 Rotación de los Inventarios

Se calcula dividiendo las VENTAS por el INVENTARIO  PROMEDIO. Mide la rapidez con que se vende el mismo. De modo general mientras mayor sea la rotación mejor estará funcionando la empresa. 
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2000

2001

DIFERENCIA

VENTAS  /

MP

318,588.1

411,510.3

92,922.2

INVENTARIO PROMEDIO

MP

8,146.1

7,889.7

-256.4

ROTACION DE INVENTARIO

VECES

39.11

52.16

13.05

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


Los Inventarios rotan alrededor de 52.16 veces, de forma positiva, 13.05 veces más que el año anterior, debido al incremento de las ventas en 22 millones 991 mil 500 pesos  además de que decrece el inventario promedio en 256,4 miles de pesos.

Ciclo de Inventarios
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2000

2001

DIFERENCIA

360   /

DIAS

360

360

0.0

ROTACION DE INVENTARIO

VECES

39.11

52.16

13.05

CICLO DE INVENTARIOS

DIAS

9.20

6.90

-2.30

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


La tabla anterior expresa que los inventarios se reemplazan de forma positiva cada 6.90 días como promedio,  2.30 menos que el año anterior.

2.2.2  Rotación de Cuentas por Cobrar

Permite conocer el número de veces que se renueva el promedio de clientes de la empresa, el número de veces que se completa el círculo comercial en el período a que se refiere las ventas, la rotación de cuentas por cobrar o ciclo de cobros muestra conque rapidez se convierten en efectivo los recursos invertidos en cuentas por cobrar.
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2000

2001

DIFERENCIA

VENTAS TOTAL   /

MP

318,588.1

411,510.3

92,922.2

PROMEDIO CTAS. POR COBRAR

MP

1,978.9

4,721.9

2,743.0

ROTACION CTAS. / COBRAR

VECES

160.99

87.15

-73.84

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


Expresa que las cuentas por cobrar rotan aproximadamente cada 87.15 veces, 73.84 veces menos que el año anterior debido a que al cierre del año 2001 se manifiesta un incremento de las cuentas por cobrar respecto al año 2000 por no haber actividades de zafra en el mes de Diciembre de ese año y lógicamente quedaron pendientes de cobro las exportaciones realizadas en Diciembre del año 2001 las cuales fueron liquidadas en los primeros días del año 2002. Lo cual repercute de forma negativa pero no así desfavorable para la empresa.

Ciclo de Cuentas por Cobrar
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2000

2001

DIFERENCIA

360  / 

DIAS

360.0

360.0

0.0

ROTACION CUENTAS POR COBRAR

VECES

160.99

87.15

-73.84

CICLO CUENTAS POR COBRAR

DIAS

2.24

4.13

1.89

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


El cobro se efectúa cada 4.13 días 1.89 más que en el año anterior, no obstante  es un favorable resultado y viene dado por la rotación expresada en el cuadro anterior, además de ello lo convenido con su principal cliente CUBAZUCAR, es de un período de cobro pactado  de 30 días.

Se entendió no hacer análisis de antigüedad pues no existen cuentas con saldos envejecidos.

2.2.2 Rotación de Cuentas por Pagar

La rotación de cuentas por pagar o ciclo de pagos se refiere a las veces que se repite en un período  determinado el ciclo de pago, el cual se define como el tiempo que transcurre desde que se realiza la compra hasta que se paga.
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2000

2001

DIFERENCIA

COMPRAS  /

MP

303,187.8

398,838.3

95,650.5

PROMEDIO CTAS. POR PAGAR

MP

2,945.0

6,243.9

3,298.9

ROTACION CTAS. / PAGAR

VECES

102.95

63.88

-39.07

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


Las Cuentas por pagar rotan aproximadamente 63.88 veces, inferiores a los resultados al año 2000, resultado que viene dado por las compras de azúcar de la tercera decena del mes de diciembre del año 2001 que para que no afecten las existencias de mercancías para las ventas, se les da entrada a las mismas, se deja establecida la obligación de pago y éste se realiza en los primeros días del mes de Enero del año 2002. Lo cual repercute de forma negativa pero no así desfavorable para la empresa.

Ciclo de Pago
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Este indicador  muestra que las liquidaciones de pago se realizan cada 5.64 días, 2.14 superior al año 2000 pero con un favorable resultado si se tiene en cuenta que los contratos económicos de la empresa con los distintos suministradores de azúcar crudo a granel fijan un ciclo de pago no superior a los 10 días. 

Se entendió no hacer análisis de antigüedad pues no existen cuentas con saldos envejecidos

2.3 ANÁLISIS DE ENDEUDAMIENTO

Razones de Endeudamiento o Apalancamiento: A estas razones les corresponde analizar la medida en que se usa el financiamiento por medio de deudas o su apalancamiento financiero.

Las razones de endeudamiento miden la capacidad del negocio para contraer deudas a corto plazo o largo plazo con los recursos que cuentan.  

2.3.1 Razón de Endeudamiento sobre Activo.

Mide la participación de los acreedores en la financiación de los activos totales de la empresa.

El resultado de la tabla siguiente indica que por cada peso de activo total 0.69 pesos son financiados por acreedores o lo que es lo mismo  la Empresa se ha creado con financiamiento externo, aumentando en  0.54 pesos respecto al año anterior, dado en lo fundamental  por los préstamos bancarios solicitados al final del año 2001 que necesariamente se tuvo que acudir a ellos para enfrentar obligaciones de pagos a los distintos tributarios de azúcar durante el mes de Diciembre del propio año. Lo cual como es lógico resulta desfavorable para la empresa.


[image: image16.wmf]U/M

2000

2001

DIFERENCIA

TOTAL PASIVO   /

MP

4,251.0

47,631.6

43,380.6

TOTAL ACTIVO

MP

28,220.4

69,227.1

41,006.7

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

PESOS

0.15

0.69

0.54

DESCRIPCION

DICIEMBRE 31


CAPITULO III  ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS

3.1 Análisis del Estado de Resultado 

Este análisis constituye una medida básica del desempeño de la empresa en su gestión durante un período determinado y es un herramienta de dirección muy útil al servicio de la administración.

En el año 2001 las ventas de la empresa fueron de 411 510.3 MP  cumpliéndose el plan al 99.1 % y a su vez un incumplimiento de 3 744.4 MP  debido a la no comercialización de 25,000 toneladas de azúcar de alta calidad que debían ensacarse en la Planta de Carúpano a exportar con destino Francia, que por problemas de precios no se llegó a materializar. A pesar de ello estas crecen un 29.2 % respecto al año 2000. 

El costo de ventas de las mercancías se cumple al 99 % de la cifra del plan y crece un 30.2 % respecto al año anterior.

En el análisis del Anexo # 2  los resultados que obtiene la Empresa en el año 2001 muestran una situación estable manifestándose disminuciones en los Gastos de Operación de Comercio en  unos 512 mil 900 pesos, representado el 0.54 % de las ventas,  disminuyen a su vez los Gastos Financieros, llámese en lo fundamental “Pago de Estadía”, por demora en la carga, no imputable a la empresa ya que fue motivado por arribos masivos de buques finalizando la zafra por decisiones de CUBAZUCAR ( que es la empresa que se encarga de las contrataciones en el exterior), y como es lógico la entrada de azúcar de los Complejos Agroindustriales disminuye en ése período sensiblemente  por otro lado se refleja un incremento no significativo de otros gastos. 

Se incrementan los gastos por faltantes  en 184 mil 500 pesos, por faltante de azúcar en almacén al cierre de operaciones de zafra, representando el 0,045 % del total exportado siendo la norma para ello de 0.1 % y los Gastos de Administración en 1 millón 497 mil 200 pesos siendo su causa principal el incremento por concepto de pago por resultados a partir del año 2001 no ejecutados en el año 2000.

En el análisis de estos dos aspectos, costo total e ingresos totales hay que tener en cuenta en la comparación contra el año anterior donde se manifiesta un incremento de las ventas  de un 29,2 % y por otro lado similar incremento lo presentan los costos con un 30.2 %, ello es motivado por un lado debido a el incremento del precio de compras y el de ventas de azúcar de $ 240.00 la tonelada en el año 2000 a $ 335.05 en el año 2001, por ello la participación del costo de ventas del total del costo incrementa un 0.4 % respecto al 2000 y las ventas un 0.3 %. Se mantuvo en ambos años el margen comercial por tonelada física exportada el cual asciende a $ 16.00.

En el caso de los ingresos se presenta disminución en los ingresos financieros en el  cual se fijan en la Empresa los ingresos por concepto de Pronto Despacho el cual disminuyó significativamente comparado con los valores obtenidos en el año  2000. En otros ingresos se aprecian disminuciones respecto al año anterior pero porcentualmente respecto a los volúmenes totales de ingresos, no son significativos para el análisis.

3.2 Influencia de los Indicadores Económicos en el resultado del año 2001

I   Incidencia de las Ventas en el resultado.

Utilidad en operaciones  / ventas plan  * Variación de Ventas

Variación de Ventas = ( Real – Plan )

5071.9 /  415254.7 * ( 411510.3 – 415254.7)

5071.9 / 415254.7 *-3744.4 =  ( 45,7) MP

El nivel de ventas disminuye en  3 744.4 MP respecto al plan, por tanto la empresa afecta su utilidad en 45,7 MP. 

II  Incidencia en el costo de ventas  

Costo planificado  / Ventas planificadas  * ventas real

401518.9  /  415254.7 * 411510.3

= 397898.4  ( Costo recalculado)

Costo recalculado – costo real = 397898.4  - 397357.4  = 541,0 MP

La disminución de 0,9 % en el costo de ventas real – plan, trajo como consecuencia una disminución relativa de 541,0 MP en el costo.

III Incidencia en los gastos de operación:

Gastos de operación planificados  / ventas planificadas * Ventas reales

8663.9  / 415254.7  * 411510.3

= 8 585.7 MP ( Gastos de operación recalculado )

( Gasto de operación recalculado – Gastos Reales) = 8585.7-8223.7= 362.0

En los cálculos realizados se muestra un ahorro relativo de los gastos de operación de comercio de 1 988.3 MP pues de acuerdo al análisis se debieron gastar  0,018 centavos  por cada peso de ventas y realmente el gasto fue de 0.013. 

Incidencia de todos los índices analizados:
	VENTAS
	MP
	(45.7)

	COSTO DE VENTAS
	MP
	541.0

	GASTOS DE OPERACIÓN DE COMERCIO
	MP
	362.0

	OTROS INGRESOS
	MP
	(41.9)

	OTROS GASTOS
	MP
	(98.2)

	VARIACION DE LA UTILIDAD
	MP
	              717.2


3.3 Análisis de los Elementos de Gastos

La Empresa cerró el año 2001 con un total de gastos de 9 322.9 MP disminuyendo con respecto al plan en 258,4 MP, con un comportamiento favorable en todos los elementos de gastos, siendo el más representativo la disminución de gastos por concepto de mermas, al disminuir hasta 0.05 % de una norma ramal de 0.20 %, en éste capítulo la empresa debe asumir el peso del azúcar según declaren los tributarios cuando ambos medios de pesajes  (básculas) estén verificados por los Órganos Territoriales de Normalización, según lo establece la Resolución # 5 del Ministro del Azúcar, luego la diferencia de pesos existente entre productor y comprador, en este caso la Empresa Operadora de Azúcar y sus Derivados debe asumir esta pérdida, cargando a costos hasta la norma de 0.20 % y deberá abrir un expediente de faltante cuando supere el % de la norma.

En los materiales auxiliares comprados se observa una disminución respecto al plan de 188,7 MP y de acuerdo al real del año 2000 se disminuye en 36,0 MP.

En los combustibles se disminuye el gasto respecto al plan en 24,5 MP y con relación al año 2000 en 18,6 MP.

La energía eléctrica presenta una disminución de 11,7 MP respecto a la cifra planificada, pero con relación al año 2000 se incrementa en 18,7 MP.

El gasto de salarios disminuye en 117,9 MP respecto al plan y se incrementa en 28.7 MP respecto al gasto del año 2000.

La seguridad social y el 25 % del uso de la fuerza de trabajo son directamente proporcionales al gasto de salarios y  su variación respecto al plan y al año anterior presenta similar relación.

La depreciación disminuyó 343,9 MP respecto al plan debido y 280,2 MP respecto al año anterior, en el primer caso por haberse acogido la empresa  luego de confeccionado el plan del año, a la Resolución del Ministerio de Finanzas y Precios sobre equipos e instalaciones paralizados por las consecuencias del período especial.

Los servicios productivos presentan una disminución respecto al plan de   1278,9 MP y comparado con el año anterior estos crecen en 455.5 MP, debido al incremento en el año 2001 del pago de peaje a los transportistas por ferrocarril y el incremento del pago de fletes desde la Provincia de Santiago de Cuba hacia Guayabal que en años anteriores no se realizaba.

Comisión de servicios ( gasto de dietas) presenta una disminución respecto al plan de 5,5 MP y con relación al año anterior 2,6 MP.

En otros se observa un sobrecumplimiento de la cifra del plan de 2 367.9 MP y es debido a que en él fue considerado el pago por resultados de todo el año el cual se le orientó a la empresa no se debía planificar ( por indicaciones del MEP), el mismo análisis resulta en su comparación con el año anterior.

3.4 Análisis de Rentabilidad

Existe un variado número de medidas de la rentabilidad y cada una de ellas relacionan los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el capital. Estas medidas permiten evaluar la ganancia de la empresa con respecto a un nivel dado de ventas, de activos o de inversión.

Es preciso que se comprenda que nuestro país necesita que sus empresas sean rentables, pues no es posible que el estado siga manteniendo por más tiempo la ineficiencia, las empresas cubanas deben comenzar a caminar por sí solas y ser capaces de obtener niveles mayores de utilidad.

Rotación de los Activos

Indica la eficiencia con que la entidad puede utilizar sus activos para generar ventas.
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Este indicador nos muestra que  por cada peso de activo con que cuenta  la Empresa  genera $ 5.94 de Ventas, las que crecen un 29.2 % respecto al año 2000 pero está relación disminuye sensiblemente respecto al año 2000 producto al incremento del efectivo en banco en 9,5 veces,  mercancías para la venta en 2.04 veces y cuentas por cobrar en 7.94 veces, ocasionado en el primer caso por 

el crédito solicitado en el mes de diciembre del año 2001, lo cual motivó tener un exceso de activos inmovilizados al  cierre del año reflejados en el efectivo en Banco cuya magnitud cubría  2.16 veces las obligaciones de pagos contraídas por la entidad, las cuentas por cobrar , por otro lado, al cierre del año 2001  crecen respecto al  año anterior en  7 024.3 MP justificado por la exportación realizada al cierre del año cuyo cobro se materializaría en los primeros días del mes de enero del año 2002. Por lo que este índice repercute de forma desfavorable en la empresa.  

Rotación de los Activos Circulantes

Expresa que  por cada peso de recursos y derechos con que cuenta la Empresa, obtiene $ 7.16 de Ventas, disminuye $ 12.37  aún cuando se incrementan las ventas sensiblemente pero al igual que lo explicado en el párrafo anterior influye aquí directamente el incremento de los activos circulantes.
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Rotación de los Activos Fijos

Como se puede apreciar en la tabla siguiente con prácticamente los mismos niveles de activos fijos que el año anterior se obtuvieron $ 8.26 pesos más de ventas de mercancías, en los activos fijos se consideran, las instalaciones de las Terminales de azúcar como son, conductores transportadores de banda de goma, almacenes de azúcar, equipos empujadores de azúcar, que son los de mayor peso del total de medios con que cuenta cada una de las Terminales.
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Margen Neto de Utilidad en Ventas

Muestra la utilidad sobre las ventas obtenidas por la empresa en un período de tiempo.
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La rentabilidad sobre ventas en el año 2001 disminuye en  0.006 pesos respecto al  año 2000 aún cuando presentan crecimientos  las ventas de mercancías, la utilidad disminuye respecto al año 2000 motivado por la disminución del pronto despacho al cierre del año por 600,0 MP, según se explicó en capítulos anteriores, así como además el ajuste de  afectaciones directas a la ganancia de 824,0 MP de producciones en proceso perdidas como consecuencia de la sequía.

Rendimiento de la Inversión o Rendimiento de los Activos Totales

Rendimiento de la  Inversión, o rendimiento de los activos totales, nos indica por cada peso de activo disponible cuanto se ha obtenido de utilidad.

Rendimiento de la Inversión =  utilidad neta   /   activos totales

Además puede calcularse utilizando al fórmula DUPONT

Rendimiento de la Inversión = Margen de utilidad neta  x Rotación del activo total

Utilidad neta/ activo total = Utilidad Neta / ventas * Ventas / activo total
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El rendimiento de la inversión se comporta inferior en el año 2001 al obtenido en el año 2000 ya que en éste año se obtienen $ 22.58 por cada peso de activo, este rendimiento se debe a que por cada peso vendido se alcanzan $ 0.02 y una rotación del activo de 11.29 veces, mientras que en el año 2001 se logran            $ 0.013 por cada peso vendido y una rotación del activo total  de 5.94 veces. La explicación de la minoración de la utilidad respecto al año 2000 sirve para el análisis de la disminución que se refleja en el rendimiento de la inversión de la empresa según resultados del año 2000 comparados con los resultados del año 2001.

CAPITULO IV  ANALISIS DE TRABAJO Y SALARIOS

El trabajo es la  actividad racional  del hombre en cuyo proceso esta modifica los artículos adaptándolos para satisfacer  necesidades y el salario es la renumeración por la actividad realizada, de ahí que el correcto uso del mismo estimulará o desestimará la producción, para medir su incidencia en la producción y su eficiencia pueden analizarse algunos indicadores:

1.
Fondo de  Salario.
2.
Productividad del Trabajo.
3.
Salario por peso de venta.
4.
Salario Medio por trabajador.
5.
Valor Agregado. 
4.1 Fondo de Salario: 

Al realizar el análisis de este indicador se observa que al comparar lo realmente gastado en el año 2001 con el plan existió un ahorro de 117.9 MP.

El promedio de trabajadores como se observa en la tabla disminuye respecto al del año 2000 en 4 trabajadores, observándose un descenso significativo en este indicador en el año 2001 respecto al plan en 60 trabajadores, lo cual es extraordinariamente positivo. A la vez se  logró un nivel superior de ventas respecto al real del 2000 y un ligero incumplimiento de 0.9 % respecto al   plan del 2001.

4.2
Productividad del Trabajo:

Es el indicador más importante para medir la eficiencia, su elevación constante constituye el objetivo central de cada empresa. Al igual que las ventas, la productividad del trabajo experimentó un considerable aumento, con relación al año 2000 aumentó en 2361 pesos, pero lo más sobresaliente respecto a este indicador es el incremento que experimentó en el año 2001 al superar el real al plan en 8726 pesos.   

4.3
Salario medio por trabajador:

Expresa la relación entre el fondo de salario y el promedio de trabajadores se comporta con un notable incremento de $ 6.54 respecto al 2000 y de acuerdo al plan del 2001 en $ 5.74.

4.4
Gastos de salario por peso de venta:

Este indicador representa que parte del volumen de las ventas ocupan los gastos por concepto de salarios, por lo que es tarea de la empresa la disminución de este indicador sobre la base de un incremento de la productividad del trabajo a un ritmo mucho mayor que el del crecimiento del salario medio por trabajador, lo que trae como consecuencia un aumento en las ventas a un ritmo mayor que el crecimiento del fondo de salario  y por ende la reducción del gasto de salario por peso de venta.

Al analizar los resultados de la empresa se observa que este indicador disminuye en 0.00026 pesos con respecto al plan del año 2001 lo que resulta positivo y comparado con el real del año anterior también disminuye esta vez en 0.00082 lo que igualmente resulta positivo.

El análisis del comportamiento relativo del fondo de salario y del promedio de trabajadores para el año 2001 arrojó lo siguiente: 

(% de cumplimiento de las ventas * Fondo de salario plan) 

= (99.1*1402.7)=1390.1 

Según el porciento de cumplimiento de las ventas el salario utilizado debió ser de 1390.1 MP sin embargo el salario real fue de 1284.8 MP, el hecho de que se incumplió el plan de exportaciones debió incrementar el gasto de salario, pero la disminución del promedio de trabajadores fue decisiva en este sentido. Por lo que existe un ahorro de salario de 105.3 MP.

4.5
Comportamiento del promedio de Trabajadores:

Este se evalúa de la siguiente manera:

(% de cumplimiento de las ventas * Promedio de Trabajadores. Plan) 

= (99.1*554)= 549

Según el porciento calculado anteriormente los trabajadores necesarios atendiendo al nivel de cumplimiento de las ventas  debieron ser 549 sin embargo el comportamiento real fue como se puede observar de 494, esto sucedió debido a que se determinó no cubrir plazas que estaban previstas para representantes e inspectores en los CAI, cuya función era la de determinar la calidad de la azúcar que se producía en los mismos. Por lo que existió un ahorro de 55 trabajadores.   

4.6
Valor Agregado: 

El hecho de que el resultado de este en el 2001 fue superior al cierre del año 2000, así como al real del 2001 denota que la empresa ha logrado resultados satisfactorios, reduciendo los costos de producción y a la vez alcanzando un valor más exacto de la productividad del trabajo. 
CONCLUSIONES

Luego de haber desarrollado el presente trabajo y logrado los objetivos propuestos, en el análisis se llega a las conclusiones siguientes:

1. Se puede catalogar de favorable la solvencia de la empresa en el año objeto de análisis, no obstante, presenta disminuciones respecto al año anterior.

2. Presenta un desfavorable resultado en la razón de endeudamiento ya que aumenta en 0.54 pesos respecto al año anterior.

3. Aún cuando la empresa incrementa sus ventas  en el año 2001 respecto al año 2000 en un 29,2 % y mantiene similar costo de ventas en igual comparación, la utilidad disminuye en 848,8 MP.

4. Incumple el plan de ventas de mercancías en un 0,9 % significando unos 3,744.4 MP.

5. La empresa cumple los gastos planificados en el año al 97 % con un ahorro de 258,4 MP, pero en “otros gastos” se sobre gira sensiblemente repercutiendo en la utilidad.

RECOMENDACIONES

Atendiendo a las conclusiones enunciadas anteriormente y luego del análisis efectuado, se recomienda:

1. Continuar trabajando con tal de elevar el índice de solvencia hasta 2.00, manteniendo para ello un adecuado control en el balance de los cobros y pagos, inventario de mercancías para la venta y por otro lado utilizar técnicas modernas que permitan determinar lo más exacto posible el momento oportuno de solicitud de préstamos bancarios así como su cuantía para que la empresa no cuente con recursos financieros en exceso sino aquellos que le permitan cubrir sus obligaciones de pago.

2. La empresa deberá hacer un análisis más detallado al comienzo de la zafra en el mes de diciembre para delimitar qué nivel de préstamos bancarios se requiere en ese período, que por tal de asegurar el comienzo del año siguiente inmoviliza en este cantidades significativas de recursos financieros.

3. La ganancia disminuye con relación al año 2000 en unos 848,0 MP, una parte considerable 600,0 MP son producto de la disminución del pago de Pronto  Despacho de buques ordenado por el organismo superior, por lo que la empresa deberá conveniar en el futuro estos servicios de forma tal que tenga defensa y algo que se logró en el año no se elimine al cierre del ejercicio económico de forma arbitraria.

4. El incumplimiento del plan de ventas en el año 2001 no obedece a causas de la empresa, sino a incumplimiento de contratos externos, por lo que se deberán adoptar en el futuro mecanismos que permitan en un caso ajustar el plan y por otro lado conveniar estas ventas para poder establecer las reclamaciones pertinentes y resarcirse del daño económico que esto produjo.

5. No obstante obtener un balance adecuado en el cumplimiento de los gastos planificados en el total, presenta un resultado desfavorable en “otros gastos”, por considerarse en él los gastos por concepto de pago por resultado a los trabajadores que por orientaciones del MEP no debían planficarse, para el año 2002 ya esto ha sido resuelto y se considera en el elemento de salarios.
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ANEXO #  3   GASTOS POR ELEMENTOS

	ELEMENTOS
	REAL

AÑO

ANTERIOR
	DICIEMBRE 2001
	RELACION

2001/2000

	
	
	Plan
	Real
	%
	

	Materiales auxiliares
	520.9
	673.6
	484.9
	72
	0.93

	Mermas
	670.2
	779.6
	179.3
	23
	0.27

	Combustibles
	86.3
	92.2
	67.7
	73
	0.78

	Energía
	170.6
	201.0
	189.3
	94
	1.11

	Salarios
	1256.1
	1402.7
	1284.8
	92
	1.02

	Seg. Social
	165.6
	196.4
	175.0
	89
	1.06

	25 % Uso Fuerza de Trabajo
	314.0
	350.7
	321.2
	92
	1.02

	Amortización
	949.9
	1013.6
	669.7
	66
	0.71

	Serv. Productivos
	2586.6
	4321.0
	3042.1
	70
	1.18

	Comisión Servicios
	12.1
	15.0
	9.5
	63
	0.79

	Otros
	1440.3
	535.5
	2903.4
	542
	2.02

	TOTAL
	8172.6
	9581.3
	9322.9
	97
	1.14


ANEXO # 4  ORGANIGRAMA

EMPRESA OPERADORA DE AZUCAR Y SUS DERIVADOS
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		CUENTAS				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		Efectivo en Caja y Banco		MP		2,750.3		26,182.5		23,432.2

		Pago a cuenta de utilidades		MP		7,846.4		7,730.1		-116.3

		Cuentas por cobrar a corto plazo		MP		1,011.9		8,036.2		7,024.3

		TOTAL		MP		11,608.6		41,948.8		30,340.2
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Hoja1

		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		360  /		DIAS		360		360		0.0

		ROTACION CUENTAS POR PAGAR		VECES		102.95		63.88		-39.07

		CICLO DE PAGO		DIAS		3.50		5.64		2.14
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		ANEXO # 1  BALANCE GENERAL

		BALANCE GENERAL AL CIERRE DE DICIEMBRE 31 DEL 2000 Y 2001

		ACTIVOS

		CUENTAS		SALDO				VARIACION

				INICIO		FINAL		DEBE				HABER		SALDO

		ACTIVO CIRCULANTE		16,311.2		57,436.0		41,862.1		0.0		737.3		41,124.8

		- Efectivo en caja		7.2		173.7		166.5						166.5

		- Efectivo en Banco		2,743.1		26,008.8		23,265.7						23,265.7

		- Efectivo en caja MLC						0.0						0.0

		- Cuentas por Cobrar corto plazo		1,011.9		8,036.2		7,024.3						7,024.3

		- Cuentas por Cobrar contravalor		51.9		41.8						10.1		-10.1

		- Pagos anticipados a suministradores				3.2		3.2						3.2

		- Pago a cuenta de utilidades		7,846.4		7,730.1						116.3		-116.3

		- Cuentas por Cobrar MLC		146.5		103.4						43.1		-43.1

		- Adeudos del Presupuesto Estado		1,910.1		11,389.3		9,479.2						9,479.2

		- Adeudos del organismo superior		473.5		0.1						473.4		-473.4

		- Reparaciones Generales proceso						0.0						0.0

		- Materias Primas y Materiales		286.0		211.9						74.1		-74.1

		- Combustibles		10.6		6.6						4.0		-4.0

		- Partes y Piezas de repuestos		149.1		158.3		9.2						9.2

		- Envases y embalajes retornables						0.0						0.0

		- Utiles y herramientas		72.6		75.5		2.9						2.9

		- Producciones propias para insumos						0.0						0.0

		- Mercancías para la Venta		1,356.4		2,773.2		1,416.8						1,416.8

		- Inventarios Ociosos		60.0		43.7						16.3		-16.3

		- Producciones en Proceso		185.9		680.2		494.3						494.3

		ACTIVOS FIJOS		11,732.0		11,618.3		171.8		0.0		285.5		-113.7

		- Activos Fijos Tangibles		23,966.9		24,119.6		152.7						152.7

		- (.) Dep. Activos Fijos		-12,323.0		-12,562.3						239.3		-239.3

		- Activos Fijos Intangibles		55.8		9.6						46.2		-46.2

		- (-) Amort. Act. Fijo Intangibles				-4.8		4.8						4.8

		- Activos Fijos en ejecución						0.0						0.0

		- Equipos por instalar		32.3		56.2		23.9						23.9

		ACTIVOS DIFERIDOS		32.7		0.0		0.0		0.0		32.7		-32.7

		- Gastos diferidos a corto plazo		32.7								32.7		-32.7

		- Gastos diferidos a largo plazo						0.0						0.0

		OTROS ACTIVOS		144.5		172.8		28.3		0.0		0.0		28.3

		- Activos Fijos en ejecución Inv. Est.						0.0						0.0

		- Equipos por instalar						0.0						0.0

		- Per. Y faltantes en investigación						0.0						0.0

		- Cuentas por cobrar diversas		141.7		160.3		18.6						18.6

		- Depósitos y Finanzas		2.8		12.5		9.7						9.7

		TOTAL ACTIVO		28,220.4		69,227.1		42,062.2		0		1,055.5		41,006.7
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		CUENTAS DE INVENTARIOS				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		Materias primas y materiales		MP		286.0		211.9		-74.1

		Combustibles		MP		10.6		6.6		-4.0

		Partes y piezas de repuesto		MP		149.1		158.3		9.2

		Utiles y herramientas		MP		72.6		75.5		2.9

		Mercancías para la venta		MP		1,356.4		2,773.2		1,416.8

		Inventarios ociosos		MP		60.0		43.7		-16.3

		Producciones en proceso		MP		185.9		680.2		494.3

		TOTAL		MP		2,120.6		3,949.4		1,828.8
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Hoja1

		

						PLAN		REAL		VARIACION								PORCENTAJES

		CONCEPTOS		REAL 2000		2001		2001		REAL 2001/ PLAN 2001				REAL 2001-REAL 2000				REAL		PLAN		REAL

				MP		MP		MP		MP		%		MP		%		2000		2001		2001

		VENTAS DE MERCANCIAS		318,588.1		415,254.7		411,510.3		-3,744.4		99.1		92922.2		129.2		100.00		100.00		100.00

		(-) COSTO DE VENTAS		305,254.6		401,518.9		397,357.4		-4,161.5		99.0		92102.8		130.2		95.81		96.69		96.56

		MARGEN COMERCIAL		13,333.5		13,735.8		14,152.9		417.1		103.0		819.4		106.1		4.19		3.31		3.44

		(-) GASTOS DE OPERACIÓN		5,791.9		7,333.5		5,279.0		-2,054.5		72.0		-512.9		91.1		1.82		1.77		1.28

		(-) GASTOS DE ADMINISTRAC.		1,447.5		1,330.4		2,944.7		1,614.3		221.3		1497.2		203.4		0.47		0.32		0.72

		UTILIDAD O PERDIDA BRUTA		6,094.1		5,071.9		5,929.2		857.3		116.9		-164.9		97.3		1.91		1.22		1.44

		(+)INGRESOS FINANCIEROS		1,006.0		400.0		209.7		-190.3		52.4		-796.3		20.8		0.32		0.10		0.05

		(+)INGRESOS AÑO ANTERIOR		97.2						0.0				-97.2		0.0		0.03		0.00		0.00

		(+) OTROS INGRESOS		432.7		315.9		464.3		148.4		147.0		31.6		107.3		0.14		0.08		0.11

		(-) GASTOS FINANCIEROS		1,194.6		886.9		831.9		-55.0		93.8		-362.7		69.6		0.37		0.21		0.20

		(-) OTROS GASTOS		137.8		138.8		140.9		2.1		101.5		3.1		102.2		0.04		0.03		0.03

		(-) GASTOS AÑO ANTERIOR		2.9		79.4				-79.4		0.0		-2.9		0.0		0.00		0.02		0.00

		(-) GASTOS POR FALTANTES		46.0				230.5		230.5				184.5		501.1		0.01		0.00		0.06

		UTILIDAD O PERDIDA		6,248.7		4,682.7		5,399.9		717.2		115.3		-848.8		86.4		1.96		1.13		1.31
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		VENTAS   /		MP		318,588.1		411,510.3		92,922.2

		ACTIVOS FIJOS		MP		11,732.0		11,618.3		-113.7

		ROTACION ACTIVOS FIJOS		VECES		27.16		35.42		8.26
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		360   /		DIAS		360		360		0.0

		ROTACION DE INVENTARIO		VECES		39.11		52.16		13.05

		CICLO DE INVENTARIOS		DIAS		9.20		6.90		-2.30
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		VENTAS TOTAL   /		MP		318,588.1		411,510.3		92,922.2

		PROMEDIO CTAS. POR COBRAR		MP		1,978.9		4,721.9		2,743.0

		ROTACION CTAS. / COBRAR		VECES		160.99		87.15		-73.84
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		VENTAS  /		MP		318,588.1		411,510.3		92,922.2

		INVENTARIO PROMEDIO		MP		8,146.1		7,889.7		-256.4

		ROTACION DE INVENTARIO		VECES		39.11		52.16		13.05
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		360  /		DIAS		360.0		360.0		0.0

		ROTACION CUENTAS POR COBRAR		VECES		160.99		87.15		-73.84

		CICLO CUENTAS POR COBRAR		DIAS		2.24		4.13		1.89
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		ACTIVOS CIRCULANTES-INVENTARIOS /		MP		14,190.6		53,486.6		39,296.0

		PASIVOS CIRCULANTES		MP		4,249.9		47,604.8		43,354.9

		LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO		PESO		3.34		1.12		-2.22
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		UTILIDAD NETA		MP		6,248.7		5,399.9		-848.8

		VENTAS NETAS		MP		318,588.1		411,510.3		92,922.2

		RENTABILIDAD / VENTAS		PESO		0.020		0.013		-0.006
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		CUENTAS DE INVENTARIOS				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		ACTIVOS		MP

		ACTIVO CIRCULANTE		MP		185.9		680.2		494.3

		Producción principal en proceso		MP		185.9		680.2		494.3

		AVTIVO FIJO		MP		32.3		56.2		23.9

		Equipos por instalar		MP		32.3		56.2		23.9

		ACTIVO DIFERIDO		MP		32.7		0.0		-32.7

		Gastos diferidos a corto plazo		MP		32.7				-32.7

		OTROS ACTIVOS		MP		144.5		172.8		28.3

		Cuentas por cobrar diversas		MP		141.7		160.3		18.6

		Depósitos en Finanzas		MP		2.8		12.5		9.7
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		UTILIDAD NETA / VENTAS		%		2.0		1.3		-0.7

		VENTAS  / ACTIVO TOTAL		VECES		11.29		5.94		-5.35

		RENDIMIENTO DE LA INVERSION		PESO		22.58		7.72		-14.86
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		VENTAS   /		MP		318,588.1		411,510.3		92,922.2

		TOTAL ACTIVOS		MP		28,220.4		69,227.1		41,006.7

		ROTACION ACTIVOS		PESOS		11.29		5.94		-5.34
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		PERIODO		U/M		ACTIVO		PASIVO		CAPITAL

		DICIEMBRE DEL 2000		MP		28,220.4		4,251.0		23,969.4

		DICIEMBRE DEL 2001		MP		69,227.1		47,631.6		21,595.5

		DIFERENCIA		MP		41,006.7		43,380.6		-2,373.9
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		CUENTAS DE INVENTARIOS				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		PASIVOS		MP

		PASIVOS CIRCULANTES		MP		3,782.9		35,067.3		31,284.4

		Préstamos recibidos		MP		3,732.6		35,000.0		31,267.4

		Obligaciones con el presupuesto		MP		43.0		46.6		3.6

		Nóminas por pagar		MP		7.3		20.7		13.4

		OTROS PASIVOS		MP		1.1		26.8		25.7

		Cuentas por pagar diversas		MP		1.1		26.8		25.7
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		COMPRAS  /		MP		303,187.8		398,838.3		95,650.5

		PROMEDIO CTAS. POR PAGAR		MP		2,945.0		6,243.9		3,298.9

		ROTACION CTAS. / PAGAR		VECES		102.95		63.88		-39.07
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		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		TOTAL PASIVO   /		MP		4,251.0		47,631.6		43,380.6

		TOTAL ACTIVO		MP		28,220.4		69,227.1		41,006.7

		RAZON DE ENDEUDAMIENTO		PESOS		0.15		0.69		0.54
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		PERIODOS				DICIEMBRE 31

				U/M		Activo Circulante		(-) Pasivo Circulante		Capital de Trabajo

		2000		MP		16,311.2		4,249.9		12,061.3

		2001		MP		57,436.0		47,604.8		9,831.2

		DIFERENCIA		MP		41,124.8		43,354.9		-2,230.1






_1085673666.xls
Hoja1

		DESCRIPCION				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		ACTIVOS CIRCULANTES /		MP		16,311.2		57,436.0		41,124.8

		PASIVOS CIRCULANTES		MP		4,249.9		47,604.8		43,354.9

		LIQUIDEZ		PESO		3.84		1.21		-2.63
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		ACTIVO				DICIEMBRE 31

						2000				2001				DIFERENCIA

				U/M		VALOR		%		VALOR		%				VALOR		%

		CIRCULANTE		MP		16,311.2		57.8		57,436.0		83.0				41124.8		25.2

		FIJO		MP		11,732.0		41.6		11,618.3		16.8				-113.7		-24.8

		DIFERIDOS		MP		32.7		0.1				0.0				-32.7		-0.1

		OTROS ACTIVOS		MP		144.5		0.5		172.8		0.2				28.3		-0.3

		TOTAL ACTIVOS		MP		28,220.4		100.0		69,227.1		100.0				41,006.7		-0.0
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		CUENTAS DE INVENTARIOS				DICIEMBRE 31

				U/M		2000		2001		DIFERENCIA

		CUENTAS POR PAGAR A		MP		205.2		12,242.9		12,037.7

		CORTO PLAZO

		PRESTAMOS BANCARIOS		MP		3,732.6		35,000.0		31,267.4

		TOTAL		MP		3,937.8		47,242.9		43,305.1
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