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Como parte del nuevo curriculo escolar de Bolivia tenemos a las
Ramas Diversificadas, que responden a las necesidades basicas de
aprendizaje locales o regionales. El curriculo diversificado se caracteriza
por ser flexible y abierto a la coyuntura de aula, puede adecuarse o ser
complementaria, de acuerdo a las necesidades sociales urgentes de
nuevos saberes y competencias de los alumnos y de la comunidad.

El propdsito fundamental del desarrollo e implementacion de la
Rama Diversificada es elevar y mejorar la calidad de vida de los grupos
beneficiarios, horizonte que marca el conjunto de acciones del presente
trabajo, porque coadyuvara con un “grano de arena” a ese proceso de
autogestion y autonomia de las escuelas en el marco de la
descentralizacion del curriculo nacional.

La implementacion de la Rama Diversificada se ve dificultada por
no existir una metodologia aprobada o aceptada que posibilite su
construccion y posterior ejecucion. La aplicacion en el futuro del
curriculo diversificado inaugura el camino a la descentralizacion
curricular en el ambito local, regional y departamental de nuestro pais.

El vacio metodoldgico para la elaboracion de la Rama Diversificada
fue el motivo principal para el presente estudio, el mismo que fue
posible gracias a la cooperacion de maestros que trabajan en las
escuelas de los distritos educativos de La Paz, Oruro, Potosi y
Chuquisaca, tanto urbano como rural. Con quienes se realizaron
diferentes propuestas metodologicas, considerando las costumbres
culturales sobre los modos de interaccion entre los miembros de cada
comunidad y la manera de decidir sobre sus dificultades y problemas,
factores que dieron pautas para el disefio del enfoque a utilizarse en la
planificacion y elaboracion del curriculo diversificado.

De esta experiencia con los maestros y grupos beneficiados de las

comunidades educativas surgieron técnicas que fueron adecuadas para



este tipo de trabajo y luego de ser administradas y sistematizadas se
optaron por las modalidades de “consenso por asamblea”, “pauta de
elicitacion” y “arbol de problemas” (adaptado). Estas técnicas tienen la
caracteristica de ser participativas, interactivas, flexibles en su
aplicacion, aspectos que unidas a las disposiciones legales, a los ejes de
la educacion como la interculturalidad y la participacion popular, marcan
la linea de accion del proceso de elaboracion de la Rama Diversificada.

Por ser un trabajo de tipo exploratorio, el disefio responde al pre-
experimental, enfoque que permiti6 a la hipdtesis ser probada
cualitativamente, aplicando las técnicas participativas en la elaboracion
del curriculo diversificado. Asi mismo, los objetivos formulados fueron
alcanzados, lo que demuestra que los planteamientos surgidos de la
actividad colectiva son indicadores validos, fruto de ella es el
instrumento metodoldégico del enfoque participativo, donde los
beneficiarios intervienen y deciden democraticamente sobre sus
necesidades educativas y sociales, los mismos que se traducen en el
contenido curricular local de lo que mas necesitan aprender: qué, como,
donde, cuando, con qué recursos aprender y cOmo ser evaluados.

Los criterios mencionados sirven de base para disefnar, elaborar y
ejecutar la Rama Diversificada e implementar la politica de
descentralizacion curricular, elementos educativos que abren el camino
para elevar y mejorar la calidad de vida de los pueblos mas deprimidos

de nuestro pais.

2. INTRODUCCION



“Las competencias de las Ramas Diversificadas se estructuran a
partir de diagnosticos locales en los niveles departamental, distrital y
local, que realizan las instancias de participaciéon comunitaria, técnicos y
maestros” (*), concepto expresado en los documentos de la Reforma
Educativa sobre la parte complementaria del nuevo curriculo educativo
de Bolivia, el mismo que aln no esta en proceso de implementacién por
los organismos que operan la transformacion del sistema educativo.

El tema de la “Rama Diversificada” es nuevo en el pais, por lo que
no existen experiencias sistematizadas como antecedentes. De alguna
manera encontraremos otro tipo de practicas analogas, pero bajo la
perspectiva de modalidades curriculares ya estructuradas de tipo
institucional, que se presentan como propuestas ante los posibles
usuarios, quienes solo pueden elegir entre las opciones planteadas
previamente, sin posibilidad de intervenir en su disefio o aprobacion.

La modalidad de un curriculo relativamente flexible, fue planteada
con diversos matices en afos anteriores, por ejemplo, tenemos a los
“Centros de Educaciéon Media de Adultos” (CEMA), los Institutos Basicos
de Aprendizaje” (IBA) o como el “Instituto de Formacion y Capacitacion
de Mano de Obra Calificada” (INFOCAL), que no respondian al curriculo
tradicional del sistema educativo vigente en ese momento. Fueron un
anticipo a la modalidad de un curriculo abierto y flexible

La Reforma Educativa en Bolivia dio un importante paso, al abrir la
posibilidad de participacion de los alumnos padres de familia, maestros,
técnicos y las Juntas Escolares de cada unidad educativa, ndcleo o
distrito para que elaboren las “Ramas Diversificadas”, como parte del
curriculo complementario al “Tronco Comun”.

Las Ramas diversificadas responden a las necesidades basicas de

aprendizaje de la comunidad o de la regién, con el propdsito de elevar y

! Nuevos Programas de Estudio de la Reforma Educativa, SNE, 1995.
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mejorar la calidad de vida de los pueblos. Su disefio, elaboracion,
implementacion y evaluaciéon responden a una “vision” completamente
participativa, democratica, de integracion, cooperacion y solidaridad. En
total oposicidn a las tradicionales estructuras curriculares cerradas, que
solamente respondian a propuestas verticales del gobierno de turno.

Veremos en el transcurso del trabajo, las dificultades con las que
enfrenta su disefio y elaboracidon, aspectos que se convierten en el tema
central del trabajo y como fue resuelto este. El enfoque propuesto por el
método exploratorio y en su disefio el pre-experimental, ayudan a
establecer la informacion cualitativa que corrobore los planteamientos
tanto de la hipotesis como los objetivos.

Quizas lo mas relevante del presente trabajo esta en el hecho de
que en el participaron los beneficiarios quienes cooperaron con el
esfuerzo de los maestros que trabajan en las mismas localidades.
Finalmente, espero que el esfuerzo puesto en el presente trabajo tenga
la acogida de los que la utilizarAdn como herramienta de trabajo en la

elaboraciéon del curriculo diversificado.

CAPITULO 1
1.- ANTECEDENTES HISTORICOS.-
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1.1. ORIGENES HISTORICOS DEL CURRICULO.-

En la antigiedad el conocimiento de la época de tipo cultural,
como las habilidades ocupacionales se transmitian de acuerdo con la
madurez de los estudiantes. En la Grecia clasica, en la China y en los
sistemas educativos musulmanes se basaban en el estudio de la
palabra escrita. Por varios siglos, el modelo curricular helénico ha sido
el que mas ha influido en el mundo. Por ejemplo, Platbn comenzé con
la gimnasia, seguida de la danza, la cancion y la poesia. Para esa
época los niveles mas altos eran las matematicas, que supuestamente
permitian desarrollar el pensamiento racional, como la filosofia, para

conocer las respuestas a los problemas de indole moral y ético (?).

Algunos siglos después, en el curriculo europeo la ciencia
empezO a considerarse a través de las siete artes liberales, el mismo
que ha prevalecido por mucho tiempo. Su primer nucleo, el trivium,
estaba conformado por la Gramatica, la Retérica y la Dialéctica y se

completaba con la Aritmética, la Astronomia, la Geometria y la MUsica.

Recién en el siglo XIX, el curriculo se desglos6 en programas
para la enseflanza primaria, secundaria y superior. La escuela primaria
se centraba en la lectura y escritura de las lenguas locales, junto con
nociones de Aritmética, Religion, Historia, Geografia y Ciencia, asi
como la practica de Educacion fisica. Los curriculos mas modernos se

han desarrollado a partir de este modelo.

La escuela secundaria del siglo XIX se concentraba en el estudio
de las lenguas y literaturas clasicas, griega y latina. En esa época
emergen nuevas disciplinas, como historia, literatura nacional, algunas

lenguas modernas extranjeras y la matematica. En el siglo XX, las

2 Enciclopedia Encarta, Espafia, 1998.
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lenguas clasicas decaen y asoman las ramas técnicas que se afirman

con fuerza.

En las dltimas décadas del siglo XX el ciclo secundario se ha
generalizado y surgen los debates sobre el curriculo, unos defienden la
especializacion técnica como referencia curricular y otros la idea de
una vision mas generalizada de los saberes para los niveles superiores
del sistema escolar. El debate también esta entre la amplitud y la
profundizacion curricular, mientras que en otros se discute entre la

especializacion técnica o los propositos humanistas.

Otra importante corriente surge con el racionalismo, que es
acompafado por el enciclopedismo, que proponia que todos los temas
debian ser estudiados, tanto como fuese posible, por todos los
estudiantes y que el curriculo debia ser previsto y normalizado desde

fuera por los expertos.

Como un antecedente lejano de las necesidades béasicas de
aprendizaje, es la educacion naturalista que menciona el aprendizaje
considerado relevante para las necesidades de los estudiantes o las
necesidades de la comunidad local. Asi mismo, en Estados Unidos el
movimiento educativo pragmatico del siglo XIX, promueve la
cooperacion entre los estudiantes, para que vaya en provecho de las
comunidades locales. La sistematizacion del curriculo como parte de la
planificaciéon educativa emergié en Estados Unidos, a comienzos del
siglo XX, con John Franklin Bobbitt, que traté de fijar fines y objetivos

comunes y generales.

Otra propuesta fue de Ralf Tyler, quién sugirié en 1942 que los
fines y objetivos debian surgir de las demandas de la sociedad, de las
caracteristicas de los estudiantes y las posibles contribuciones que

pueden aportar los diversos campos del aprendizaje, como la filosofia
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social y educacional de la escuela. Este fue simplificado en un modelo
secuencial de finalidades, objetivos, contenidos, métodos de
ensefanza, evaluacion y materiales. Esta modalidad fue propuesta y

aplicada en la planificacion curricular de varios paises.

El curriculo que aun prevalece en la mayor parte de los sistemas
educativos, consiste en una relacion de temas prescritos para cada
grado de ensefianza, cada uno con un programado numero de horas
por semana y afo, asi como los objetivos por nivel son previstos, junto

con los objetivos y contenidos para cada tema.
1.2. ANTECEDENTES SOBRE EL CONCEPTO DE CURRICULO

El término curriculo, histéricamente polisémico, fue
conceptualizado de acuerdo a las épocas y corrientes educativas,
algunos determinaron el significado por su origen o por la raiz
etimoldgica y otros por criterios mas administrativos que educativos.

El término curriculo se entendia como el curso de ensefianza y
aprendizaje sistematicamente organizado. Otros interpretaban como la
secuencia de los temas de estudio a lo largo de los cursos, asi mismo
también lo que los estudiantes y los profesores hacen. En algunos
paises, de Europa, de América Latina y en muchas partes de Asia, la
palabra curriculo no era muy conocida, estos traducian como programas
de estudio e instruccion.

El primero en citar fue Bobbit en 1918 en la obra “El Curriculo y
cémo hacer el Curriculo” (?). Etimolégicamente significa “una carrera o
curso” y ante la diversidad de conceptos emitidos en el transcurso de la

historia educativa (%), veamos los que mas sobresalieron. Campbell en

® Itaca, 1996.
4 Apuntes mimeografiados, Curriculo, 1989.
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1935 conceptualiza al curriculo “como un proyecto de experiencias que
los alumnos llevan a cabo bajo la orientacion de la escuela”.

Bestor en 1958 dice que curriculo es un “programa de
conocimientos verdaderos, validos y esenciales, que se transmite
sistematicamente en la escuela, para desarrollar la mente y entrenar la
inteligencia”. Inlow en 1966 menciona que es el “esfuerzo conjunto y
planificado de toda la escuela, destinado a conducir el aprendizaje de los
alumnos hacia resultados de aprendizaje predeterminados”.

Johnson en 1967 entiende que “es una serie estructurada de
objetivos del aprendizaje que se aspira a lograr y que prescribe o
anticipa los resultados de la instruccion”. Wheeler también en 1967 dice
que son “las experiencias planificadas que se ofrecen al alumno bajo la
tutela de la escuela”. Mas adelante en 1969 Foshay sefiala que “son
todas las experiencias que tiene un aprendiz bajo la guia de la escuela.
Hilda Taba define “es en esencia un plan de aprendizaje”.

En 1981 Stenhouse indica que “es una tentativa para comunicar
los principios y rasgos esenciales de un propdsito educativo, de forma
tal que permanezca abierto a discusion critica y pueda ser trasladado
efectivamente a la practica”. Beauchamp en 1981 nos dice que es “un
documento escrito que sefiala el ambito y la estructuracion del
programa educativo proyectado para una escuela”.

Dieuzeide en 1983 entiende que es “una organizacion sistematica
de actividades escolares destinadas a lograr la adquisicion de un cierto
nimero de conocimientos”. Zabala en 1987 dice que el curriculo es “el
conjunto de los supuestos de partida de las metas que se desea lograr y
los pasos que se dan para alcanzarlas; el conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes que se considera importante trabajar en la

escuela ano tras ano”.
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Coll en 1987 considera que es “el proyecto que preside las
actividades educativas escolares, precisa sus intenciones y proporciona
guias de accion adecuadas y Utiles para los profesores que tienen la
responsabilidad directa de su ejecucion”.

En 1988 Gimeno sefala que es “el eslabon entre la cultura y la
sociedad exterior a la escuela y la educaciéon, entre el conocimiento o la
cultura heredados y el aprendizaje de los alumnos, entre la teoria
(ideas, supuestos y aspiraciones) y la practica posible, dadas unas
determinadas condiciones. Es la expresion y concrecion del plan cultural
que una institucion escolar hace realidad dentro de unas determinadas
condiciones que matizan ese proyecto”

Como parte de los antecedentes, advierto que existen diferentes
modelos de interpretacion y clasificacion de la evolucion del concepto de
“curriculo educativo”, obtenido de fuentes secundarias, los mismos que
se manifiestan de acuerdo al sistema adoptado.

El curriculo en los sistemas educativos se expresa de manera
diversa, algunos, tienen un enfoque centralizado y general para todos
los centros escolares, en tanto que otros son elaborados segun
regiones, localidades e instituciones. De manera general sabemos que

todo sistema educativo esta sustentado en un programa curricular.

En algunos sistemas educativos el curriculo estd basado en
temas convencionales, universales, mientras que en otros, prevalecen
temas transversales y localistas o nacionales. En algunos paises la
educacion es de caracter global sin distincion de clase social o
particularidad, mientras que en otros la ensefianza se centra en la

observacion y en la actividad individual del estudiante.
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1.3. CONCEPTOS DE CURRICULO (°)

A continuacion se describen las diferentes interpretaciones sobre
la idea de curriculo y lo que representa para los sistemas educativos y
de qué forma nuestro pais participa en su evolucién conceptual.

a.- COMO PLANES Y PROGRAMAS:

Inicialmente se consideraba como sindnimo de planes y programas
de estudio, esto implicaba que curriculo se podia escribir y representar
en forma rigurosa en periodos determinados, enfatizando en los
contenidos programaticos, por lo que se consideraba a la educacion
como transmisora de conocimientos. Entre los conceptos que enfatizan
esta vision estan los siguientes:

* “Es la materia y el contenido de materia que se utiliza en la
ensefanza”, Briggs, 1962.

*  “Abarca todas las oportunidades de aprendizaje provistas por las
escuelas. Por ello se consideran sindnimos curriculo y programa de la
escuela”. Saylor y Alexander, 1970.

b.- COMO PRODUCTO DE LA EDUCACION

Aqui se concede mayor importancia a los resultados de la
educacion, constituyéndose la escuela y el maestro en los instrumentos
del cambio. Los conceptos que tienen esta tendencia son los siguientes:
* “Constituido por todas las experiencias que los alumnos ganan bajo la

direccion del maestro”, Caswell, 1936.

* “Conjunto de experiencias que el alumno gana bajo la direccién de la
escuela”, Gwynn, 1943.

* “El conjunto de experiencias educativas que los alumnos logran bajo
la direccion de la escuela”, Beauchamp, 1957.

* “Son todas las experiencias que los alumnos consiguen bajo la

orientacion de la escuela”, D. Hurley, 1957.

5 Apuntes Mimeografiados Universitarios, Curriculo, 1989.
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*

“Es un programa de actividades disefiado de modo que los alumnos
alcancen en él mayor grado posible ciertos fines u objetivos
educacionales”, Hirst.

* “Es el conjunto de experiencias que el alumno gana sin que importe
donde o como estas ocurren”. 1967.

* “Es el cumulo de actividades y experiencias de aprendizaje que los
ninos adquieren dentro y fuera de las aulas, bajo la direccion de la
escuela, encaminadas hacia el logro de un ciudadano integrado y util
a la comunidad”, Dep. de Curriculum, Bolivia, 1969.

c.- COMO PROCESO EDUCATIVO

En esta categoria encontramos elementos que significan actividad,
accion, actuacion, participacion dinamica. Presenta una opcidn
relativamente mas amplia porque posibilita la intervencion de los
alumnos en la experimentaciéon, en los trabajos y en la dinamicidad de
las actividades. Y entre los autores mas proximos a esta tendencia estan
los siguientes conceptos:

* “Es todo lo que hacen alumnos y profesores en la direcciéon de los
objetivos de la educacion”, Rugg, 1940.

* “El conjunto de situaciones que empleamos intencionalmente para
lograr una interaccion favorable o una respuesta de aprendizaje por
parte de los alumnos. También puede interpretarse como el conjunto
de factores que permite la mejor interaccion en el ambiente creado
por la escuela y las experiencias que los alumnos ganan en ese
ambiente”, C. Andersen, 1956.

* Curriculo es el conjunto integrado de actividades, experiencias y

medios del proceso ensefianza aprendizaje; en el que participan

alumnos, maestros y comunidad, para alcanzar los objetivos que se

propone el sistema educativo. Dep. Curriculum, La Paz, 1980.
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* Es el marco de referencia para el desarrollo de aprendizajes de los
ninos. Es una guia para la practica, una referencia para que los
maestros tengan presente las competencias a lograr, y como estas
responden y satisfacen las necesidades de aprendizaje de los nifios.
Reforma Educativa, Bolivia, 1996 (°)

d.- COMO EDUCACION

Los autores resaltan el hecho de considerar al curriculum como
una totalidad y al conjunto de factores que intervienen en la educacion,
ademas extienden la idea a la totalidad de los programas como al
conjunto de contenidos a ser desarrollados por el curriculo. Por ello los
siguientes autores dicen que:

* “Es la totalidad de las experiencias planeadas y patrocinadas por la
escuela”, Jameson, 1960.

* “Incluye todas las experiencias de los alumnos por las cuales la
escuela acepta responsabilidades”, Ragan 1966.

e.- COMO INSTRUMENTO DE PRESERVACION, TRANSMISION Y

MEJORAMIENTO DE LA CULTURA.

* “Es un documento que contiene un conjunto organizado de decisiones
acerca de lo que debe ensefiarse en una escuela o en un grupo de
escuelas”, Beauchamp, 1967.

Luego de una relacion de los diferentes enfoques sobre el
concepto de curriculo, podemos inferir que el emitido por la Reforma
Educativa en 1996, es el marco apropiado que permite incluir la vision
curricular de la Rama Diversificada, porque admite flexibilidad y una
apertura a la participacion de los beneficiarios, caracteristica de un
sistema abierto y permeable a las necesidades de las comunidades

educativas.

6 Documentos de la Reforma Educativa, 1996.
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2.- EL CURRICULO EN BOLIVIA

Hasta antes de la Reforma Educativa el Curriculo en Bolivia no se
articulaba entre sus programas y las necesidades de la sociedad
boliviana. No habia relacion entre la oferta curricular con las
aspiraciones y demandas de los beneficiarios del sistema.

En ese marco el aprendizaje se sustentaba en la transmision de
conocimientos seleccionados y plasmados en programas disefiados por
una burocracia “normalista”. Programas que no respondian a las
necesidades de la poblacion, en consecuencia estuvo descontextualizado
espacial y temporalmente.

El curriculo anterior a la reforma no reconocia la pluriculturalidad,
como la multietnicidad y las diferentes lenguas vigentes en la vida
cotidiana de los wusuarios. Todo lo contrario, su propésito era
homogeneizar a la sociedad y para ello pretendia formar al “hombre
boliviano”, como si entre las personas no existieran diferencias de
ninguna naturaleza.

Su disefio respondia a una concepcion administrativa centralizada
y absorbente, tanto en la planificaciobn, como en la gestion y en el
proceso de evaluacion como sistema. Enfoque que caracterizé a un
aislamiento casi ermitafio y desvinculado de los problemas, que
transcurrido el tiempo se hacia cada vez méas profunda. Por tanto la
oferta de la calidad educativa no satisfacia, ni respondia a los
requerimientos de un pais que necesitaba con urgencia desarrollar y
elevar su calidad de vida.

2.1. EL CURRICULO EN LA ACTUALIDAD

El reconocimiento de Bolivia como un pais heterogéneo y plural en

lo social, en su lengua y en la cultura, posibilitd una nueva visiéon de la

riqueza existente en las “supuestas barreras” culturales. La diversidad
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Nno era mas un obstaculo, la heterogeneidad cultural se convirtié en una
veta de creatividad, reconocimiento, reafirmacion y orgullo local.

Actitud que modific6 sustancialmente la perspectiva de la
educacion en Bolivia, influencia que se plasma en un enfoque diferente
del curriculo, como en la planificacion, en la gestiéon y en la evaluacion,
en sintesis en un curriculo abierto, democratico y participativo.

Visibn que permite a la Reforma disefiar una nueva estructura
curricular con un enfoque flexible y abierto a las necesidades nacionales
y locales en oposicion a las precedentes que tenian una perspectiva de
escritorio y sin posibilidad de participacion de los usuarios.

2.2. PERSPECTIVA DE CAMBIO EN EL CURRICULO NACIONAL.-

La propuesta de reestructuracion del sistema educativo es
administrativa, pedagogica y curricular con el fin de mejorar la calidad y
lograr la equidad de la educacion. En la transformacion tiene mucho que
ver la nueva vision y la perspectiva diferente que se tiene del fenémeno
educativo como un proceso interno y de interaccion.

A esta nueva concepcidon que se tiene del aprendizaje debe
agregarse la plena aceptacion del caracter pluricultural y multiétnico de
la poblaciéon boliviana, factores que modifican radicalmente la forma de
concepcidon del sistema, porque sera la participacion de la comunidad,
nacional y local, la que defina el rumbo y la orientaciéon que recibira la
educacion boliviana.

2.3. ENFASIS EN EL APRENDIZAJE COMO RESPUESTA A LO

TRADICIONAL.-

Los nuevos conceptos sobre el aprendizaje mas importantes
vienen de Vigotsky, Ausubel, Bruner y Piaget, quienes manifiestan que
el aprendizaje no es mas la recepcion pasiva de los contenidos
predeterminados en los programas curriculares, sino que es fruto de

procesos activos, donde los protagonistas de la educacién tienen una
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participaciéon dinamica y permanente, considerando las peculiaridades
sociales, culturales y linguisticas, como sus necesidades de aprendizaje.

Esta nueva visibn sobre el aprendizaje tiene una influencia
determinante en la organizaciéon pedagogica y en la estructuracion
curricular del sistema educativo. En adelante el curriculo nacional tendra
una estrecha relaciéon con los requerimientos de aprendizaje definidos
por la sociedad en su conjunto, como por los actores locales, por lo
tanto en su disefio participaran técnicos, maestros, estudiantes y los
miembros de la comunidad, quienes expresaran sus necesidades de
aprendizaje.

En el campo de la organizacion del aprendizaje, esta nueva vision
educativa permite al maestro una mayor autonomia, asumiendo e
incorporando las necesidades de aprendizaje locales, para que los
estudiantes aprendan aquello que también le pide su propia comunidad.
Posibilita el reordenamiento y la reconfiguracion del aula. Reorienta el
disefio del texto tradicional, que tiene informacidon paralizada por afos y
décadas, por uno que es flexible, dudctil, adaptable y abierto a los
requerimientos de aprendizaje de la comunidad.

Esto también transforma la manera tradicional de las relaciones
entre alumnos y docentes, no es mas una relacion *“unilateral”,
“unidireccional”, del docente al estudiante y de caracter “instruccional”,
sino un espacio de comunicacion, de intercambio, donde ambos dialogan
respetando y valorando las culturas vivas de los interlocutores.

Como resultado, tenemos un curriculo flexible, donde los saberes
universales basicos, como las necesidades béasicas de aprendizaje
nacionales se expresan en el “Tronco Comun”, contenidos que todo nifio
y nifia boliviana deben construir y aprender. Al mismo tiempo tenemos

el curriculo complementario que es enriquecido con contenidos,
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temaéticas y aprendizajes recogidos en las Ramas Diversificadas y en las
Transversales.

La contextualizaciobn de los aprendizajes tiene sentido vy
significacion, como la adecuacion y la complementacion de los
contenidos de aprendizaje al caracter local de las necesidades, intereses
y problemas de la comunidad, porque se convierten en realidad de
forma inmediata.

La interculturalidad y la participacion popular estan vigentes como
los ejes articuladores e integradores de un sistema educativo en
transformacion, respondiendo a la heterogeneidad de las necesidades de
los aprendizajes y a la diversidad social, cultural y linglistica de la
comunidad boliviana.

2.4. EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.-

El aprendizaje significativo es parte del planteamiento tedrico del
nuevo enfoque educativo, motivo por el cual la gestion educativa esta
trazada para lograr un aprendizaje mas comprensivo y autonomo. El
aprendizaje comprensivo se inicia en la experiencia concreta, parte de
lo que el alumno ya sabe y se dirige hacia aquello que pretende
aprender. Solo desde esta posicion se puede conectar con los intereses
del estudiante y éste puede remodelar y ampliar sus esquemas

perceptivos.

El aprendizaje significativo estda dentro del marco cognitivo,
desarrollados por David Ausubel (V) (1968), Edmundo Sullivan y J. D.
Novak (1982), La comprension es el factor relevante del aprendizaje,
como una activa estructura de relaciones significativas. Por lo tanto la

inteligencia es una red expansiva de significaciones. El aprendizaje de

" Calidad Educativay Enfoques Constructivitas, Huaranga, 1997.
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memoria sin red no genera desarrollo cognitivo, tampoco induce la

expansion cognitiva, ni la metacognitiva.

La propuesta de David Ausubel sobre aprendizaje significativo es
un estimulo hacia el aprendizaje constructivista, relacional vy
autbnomo. ElI propdsito del planteamiento significativo puede
entenderse como una perspectiva de la inteligencia, como habilidad
para la autonomia del ser y aprender, comprendiendo la realidad e
integrarla en mundos de significacion. Ausubel y Novak, a diferencia de

Piaget, enfatizan el desarrollo cognitivo en la expansion del lenguaje.
2.5. NECESIDADES BASICAS DE APRENDIZAJE (®)

Las necesidades basicas de aprendizaje son todos aquellos
factores y elementos que los nifios, nifias, jovenes y adultos requieren
aprender para estar mejor preparados y formados para enfrentar,
resolver y satisfacer sus propias necesidades humanas. Este concepto es
fundamental en la accién educativa planteada por la Reforma, porque
hace la diferencia con las anteriores formas de disefio curricular.

La satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje debera
permitir a la persona:

1. Sobrevivir como persona social.
Desarrollar y construir todas sus capacidades.
Trabajar y vivir con dignidad.
Participar plenamente en el desarrollo de su entorno.
Mejorar la calidad de su vida y la de su familia.
Tomar decisiones informadas.

Seguir aprendiendo de sus propias experiencias.

© N o O A~ DN

Aprovechar las oportunidades de educacion destinadas a mejorar su

calidad de vida.

8 El Maestro, N° 5, 1996.
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Las necesidades basicas de aprendizaje de los beneficiarios son el
inventario, la referencia y la fuente de informacidon mas importante para
alimentar el curriculo educativo, constituyéndose en la base y el
contenido de toda la estructura curricular y de los programas de estudio.

Curricularmente, los saberes universales y las necesidades basicas
de aprendizaje a nivel nacional, son los antecedentes para el Tronco
Comun. Las probleméticas sociales nacionales son la matriz para la
conformacion de Ilas Transversales, como “Educacion para la
Democracia”; “Equidad y Género”; “Educacion Sexual”; “Educacion para
la Salud” , completando con “Desarrollo Sostenible”.

Para el disefio de las Ramas Diversificadas las demandas son
obtenidas de los requerimientos de aprendizaje elicitados de y por las
propias comunidades. La informacion de cada una de las comunidades
educativas locales es sistematizada por los técnicos conjuntamente con
los beneficiarios y transferida al documento curricular en objetivos,
competencias, contenidos, recursos (humanos, didacticos vy
econdmicos), actividades de aprendizaje, enfoque de aprendizaje,
cronograma y modalidad de evaluacion.

2.6. EL APRENDIZAJE CONTEXTUADO (9)

Una de las cualidades de la nueva forma de aprender, es que
responde a la cultura de los alumnos. Las experiencias de aprendizaje
responden al mundo en el que viven cotidianamente, a su lengua,
tradicion, costumbres y valores. El aprendizaje contextuado posibilita
que las situaciones y experiencias sean reales, partiendo de lo que es
conocido y familiar para los alumnos, hacia dmbitos mas amplios y
desconocidos.

Las acciones educativas contextuadas los vinculan a otras culturas

circundantes. En cada experiencia de aprendizaje la cultura de los

® Organizacién Pedagdgica, SNE, La Paz, 1997
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estudiantes se conecta a otras, generando las condiciones para la
expresion de la interculturalidad. Por lo tanto, en toda situacion
intercultural la construccion de los conocimientos es compleja,

proporcionando la comprension y la convivencia entre ellas.

3.- MODELOS PEDAGOGICOS Y SU RELACION CON EL

CURRICULUM

A los diferentes conceptos de curriculo, mencionados mas arriba,
debo agregar los modelos pedagodgicos que sirven de marco tedrico en
su concepcion. Paradigmas que orientan la manera de organizar los
procesos de aprendizaje y formas de manejo del aula y de relacion entre
los docentes y los alumnos.

Basicamente existen dos formas de producir aprendizaje, los
modelos que enfatizan los procesos exégenos al alumno y los modelos
que privilegian los procesos de tipo enddgeno.

3.1. MODELOS EXOGENOS (*%)

Los modelos exdgenos se plantean a partir de procesos externos al
alumno poniendo énfasis en la enseflanza y establecen que el
aprendizaje es dependiente de la forma de ensefianza.

En este modelo el maestro es el que educa, es quién habla,
prescribe, pone las normas y las reglas. Es quien tiene las verdades,
soOlo él sabe. Es el sujeto del proceso. Es quién define el contenido del
programa.

En tanto que el alumno es el que debe ser educado, es quién
escucha, obedece y sigue las prescripciones y las normas. Es el que
debe aprender. Es el objeto del proceso y es quién recibe los contenidos

como depodsito.

10 CATE, La Paz, 2000.
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El aprender significa informarse, memorizar y repetir los
contenidos que le da el sistema a través del maestro lo que cree que es
necesario. El estudiante es un receptor.

Ensefar significa transmitir los contenidos tal cual estan previstos
en los programas, el maestro es simplemente un transmisor de los
conocimientos que son de caracter permanente.

Como modelo de conductas es el maestro el que informa,
transmite, persuade, maneja y gobierna el aprendizaje de habitos y
conductas. Es el que conduce y labra las conductas. Es el que dirige y
modela las conductas consideradas necesarias e imprescindibles para
ser parte del sistema.

En tanto que el estudiante es el que debe reproducir los habitos y
conductas requeridos para incorporarse en el mundo moderno. El
maestro debe sustituir los habitos tradicionales de los alumnos por otros
favorables.

En consecuencia aprender significa ejecutar conductas que son
permanentes en el tiempo y que le permiten a la persona mantener una
convivencia adecuada con su entorno. Y ensefar implica hacer uso de
diferentes estrategias que estan dirigidas a motivar, sembrar, moldear y
condicionar conductas, como los habitos en los alumnos.

3.2. MODELO ENDOGENO

En oposicién al modelo anterior, los modelos endégenos plantean
que la educacion es fruto de procesos internos del alumno. Ponen
énfasis en los procesos de aprendizaje y en su construcciéon, colocando a
la ensefianza como un organizador y un facilitador del aprendizaje.

En el modelo de procesos el maestro es el que facilita el proceso
de construccion de los aprendizajes. Promueve el didlogo de saberes.
Acompafa a cada alumno en su progreso, segun su ritmo y formas de

aprendizaje. El alumno construye sus aprendizajes a partir de su vision,



27

parte de sus conocimientos y saberes previos, integrando a los saberes
nuevos, siguiendo su propio ritmo de aprendizaje.

Para este “modelo de procesos”, aprender significa construir
procesos de conocimiento modificando las formas de sentir, actuar,
crear y trascender, segun los particulares modos y ritmos de integracion
de sus saberes. En tanto que ensefiar implica facilitar la construccién de
los procesos de conocimiento, generar un puente entre los saberes
previos y los nuevos.

En consecuencia, la aparicion e incorporacion de nuevos modelos
educativos traen cambios y transformaciones en las estructuras
curriculares, en el uso de medios y métodos de aprendizaje; en los
materiales y recursos pedagodgicos, como en la forma de organizaciéon
educativa.

Los programas curriculares también sufren los cambios, conforme
van emergiendo paradigmas pedagoégicos. Vemos disefios, desde
aquellos programas curriculares que dirigian rigidamente las acciones de
aula, hasta los que responden a formas educativas autogestionarias.
Desde los menos participativos hasta aquellos que responden a
orientaciones colectivas y participativas. Entre estas ultimas tenemos a
las Ramas Diversificadas que responden a formas de construccion

democratica.

4.- CARACTERISTICAS DEL CURRICULO POR SU APERTURA

A continuacidon se exponen las caracteristicas mas relevantes de
dos modalidades de curriculo, bajo el criterio del grado de apertura y
que sirve de parametro al presente trabajo.

4.1. Caracteristicas Basicas del “Curriculo Cerrado”:

1 Elaborado por técnicos administrativos y aplicados por los

docentes.
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Es detallista y rigido.

Sus objetivos son conductuales y operativos.

La calidad esta centrada en el resultado.

La evaluacion es sumativa.

Construido sobre la base del paradigma conductista.

Aplicacién rigida del curriculo

Aplicacién mecanica en el aula.

De aplicacion obligatoria en todos los contextos.
Profesor repetidor y poco autocritico.
Centrado en las conductas y habilidades del maestro.
Investigacion desde el laboratorio.
Investigacion cuantitativa.

Reforzador del aprendizaje memaoristico.

4.2. Caracteristicas Basicas del “Curriculo Abierto”

1

N o 0o~ W

8
9
10
11
12

Construido con la participacion de alumnos, docentes y
comunidad.

Diseflado sobre la base del paradigma cognitivo ecoldgico
contextual.

Permite la creatividad del docente.

Revisable en funcién del contexto.

Globalizador y de contenidos minimos.

Aplicacién flexible del curriculo base.

Objetivos generales, terminales y expresivos. Busca
competencias o desempefos sociales.

Centrado en el proceso.

Evaluacion formativa.

Docente reflexivo y critico.

Centrado en el pensamiento de los alumnos.

Investigacion en el aula y en el contexto.
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13 Investigacion cualitativa.

14 Facilitador del aprendizaje significativo.

Comparativamente existen grandes diferencias entre ambos
modelos curriculares, el uno responde a una orientacion vertical y
centralista, el otro a una concepcion de tipo horizontal y participativa.
Sus principios, como sus efectos educativos hacen la diferencia entre
estos modelos, porque el cerrado pertenece a una vision autoritaria y el

abierto a un paradigma democratico.

5.- LA ORGANIZACION CURRICULAR DE BOLIVIA ()

Conforme al Decreto Supremo 23950 de 1 de febrero de 1995, y
considerando las condiciones sociolinglisticas, culturales heterogéneas
del pais; compatibilizando con la Ley de Participacion Popular que
posibilita la activa intervencion de los beneficiarios; de la naturaleza
abierta, flexible y desgraduada del curriculo, como de los objetivos y
politica de la estructura de organizacion curricular, la nueva
Organizacion Curricular esta determinada y organizada de la siguiente
forma:

1. Areas del Sistema Educativo Nacional:

.- Educacién Formal
.- Educacion Alternativa.

2. Estructura de la Educacién Formal

A. Nivel Pre escolar (6 afos)
i. Ciclo de Estimulaciéon Temprana (5 afos)
ii. Ciclo Pre escolar (1 ano)

B. Nivel Primaria (8 afos)
i. Ciclo de Aprendizajes Basicos (3 afios)

ii. Ciclo de Aprendizajes Esenciales (3 afos)

" Marco Legal del Sector Educativo, SNE. 1997.
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iii. Ciclo de Aprendizajes Aplicados (2 afnos)
C. Nivel Secundaria (4 afos)
i. Ciclo de Aprendizajes Tecnoldgicos (2)
ii. Ciclo de Aprendizajes Diferenciados (2)
D. Educacion Superior

3. Estructura de la Educacién Alternativa

A. Educacion de Adultos

i Primaria de Adultos (EPA)

ii. Secundaria de Adultos (ESA)

iii. Juvenil Alternativa (EJA)

B. Educacion Permanente

i. Auto Aprendizaje Familiar.

ii. Procesos de Promocion Comunitaria.

iii. Cursos de Calificacion Ocupacional y Profesional.

C. Educacién Especial

i La educacion especial de los estudiantes que no
presenten problemas de alta dificultad.

ii. La educacion especial de nifios y adolescentes con
deficiencias graves o profundas de caracter
intelectual, fisico-biolégico, psiquico-afectivo,
social.

Es importante hacer notar que los afos escolares sefialados entre
paréntesis son una pauta o un promedio, porque la promocién es
desgraduada y el avance es flexible.

5.1. CURRICULO NACIONAL (*?)

A partir de la Reforma Educativa las condiciones de la estructura

curricular de Bolivia son propicias para desarrollar la propuesta del

nuevo curriculo, planteado, primero en la Ley 1565 de Reforma

12 Nuevos Programas de estudio de |a Reforma, SNE, 1995.
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Educativa”, del 7 de julio de 1994; reglamentada por D.S. 23950 sobre
“Organizacion Curricular”, la misma que esta integrada por el “Tronco
Comun” y las “Ramas Complementarias”. Conforme a los documentos
de la Reforma, el curriculo de la educacién boliviana esta orientado a
satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje de los diversos tipos
de educando a los que atiende el sistema en cada una de sus areas,
niveles, ciclos y modalidades.

El nuevo sistema educativo, en los niveles pre escolar, primario y
secundario, el curriculo nacional esta integrado por un Tronco Comun
curricular de caracter general para todo el pais, por Transversales y por
Ramas Diversificadas. El curriculo es de aplicacion bilingtie en todo el
sistema, buscando la preservacion y el desarrollo de los idiomas
originarios y la universalizacion del castellano.

El curriculo de la educacién primaria esta constituido de la
siguiente forma:

5.2. TRONCO COMUN
Conformado por conocimientos universales y pone énfasis en la
adquisicion y construccion de las siguientes competencias:
* Lenguaje y Comunicacion, se priorizan en ler. Ciclo.
* Matematica, que se priorizan en ler. Ciclo.
* Expresion y Creatividad, se prioriza en ler. Ciclo.
* Ciencias de la Vida, que se agrega en 2do. Ciclo.
* Tecnologia y Conocimiento Practico, que se incorpora en el 3er.
Ciclo.
5.3. TRANSVERSALES

Los temas transversales son sistemas de conocimientos, valores y
actitudes que tienen significacién cultural de relevancia social para el
presente y el futuro, necesarios en la formacion de la persona y que le

permiten enfrentar problemas sociales en su vida cotidiana.
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Las Transversales son las siguientes (2001):
1. Educacion para la Democracia.
2. Educacion para la Salud.
3. Desarrollo Sostenible.
4. Equidad de Género.
5. Educacién Sexual.
5.4. RAMA DIVERSIFICADA

Dentro del curriculo complementario nacional se encuentra la
Rama Diversificada, que es el conjunto de competencias y nuevos
desempefios sociales que los nifios y niflas requieren aprender para
satisfacer sus necesidades basicas de aprendizaje, con la finalidad de
elevar y mejorar la calidad de vida.

Para fines del presente trabajo se utiliza a manera de indicador y
como propia de la Rama Diversificada, la participacion democratica de
los beneficiarios, cualidad que la distingue de otras semejantes.
Caracteristica que nos proporciona pautas para su elaboracion, proceso
que analizaremos con mayor profundidad en los siguientes paragrafos.

Las Ramas Diversificadas pueden estar integradas por
competencias referidas a la cultura, ciencia, historia, a la lengua,
leyendas, artesanias, economia, a la tecnologia, al folclore o a temas de
produccidon y comercializacion, que no estan precisadas o expresadas

dentro del curriculo del tronco comun o las transversales.

6.- MARCO LEGAL

La ley 1565 de 7 de julio de 1994 (**) en el capitulo IV de “La
Estructura de Organizacion Curricular” plantea los siguientes objetivos y
politicas:

Art. 8.

13 |_ey 1565, Ministerio de Desarrollo Humano, La Paz, 1994.
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1. “El posibilitar la educacion a todos abriendo vias de entrada y
salida en los distintos niveles del sistema”.

2. “Priorizar el aprendizaje del educando como la actividad objetivo
de la educacion, frente a la ensefianza como actividad de apoyo,
desarrollando un curriculo centrado en experiencias organizadas
que incentiven la autoestima de los educandos y su capacidad de
aprender a ser, a pensar y a seguir aprendiendo por si mismos”.

3. “Estructurar y desarrollar una concepcion educativa basada en la
investigacion, la creatividad, la pregunta, el trato horizontal, la
esperanza y la construccion del conocimiento, sobre la base de los
meéetodos mas actualizados de aprendizaje”.

4. “Organizar el proceso educativo en torno a la vida cotidiana, de
acuerdo a los intereses de las personas y de la comunidad,
partiendo de la base de un tronco comun de objetivos y contenidos
nacionales que seran complementados con objetivos y contenidos
departamentales y locales”.

5. “Facilitar los mecanismos adecuados para la participacion de los
distintos actores de la educacion y de las organizaciones e
instituciones sociales en la generacion, gestiéon y evaluacién del
desarrollo curricular, con enfoque comunitario, intercultural, de
género e interdisciplinario”.

6. “Ofrecer un curriculo flexible, abierto, sistémico, dialéctico e
integrador, orientado por los siguientes objetivos presentes en
todas las actividades educativas: la conciencia nacional, la
interculturalidad, la educacion para la democracia, el respeto a la
persona humana, la conservacion del medio ambiente, la
preparacion para la vida y el desarrollo humano”.

7. “Incorporar la concepcion de la equidad de género en todo el

proceso del disefio curricular”.
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En el Decreto Supremo N° 23950 (**), ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION CURRICULAR”, en su Titulo |, Capitulo 1l “DEL
CURRICULO?”, sefala los siguientes aspectos:

Art. 7.

“El curriculo de la educacion boliviana esta orientado a satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje de los diversos tipos de educando
a los que atiende el sistema en cada una de sus areas, niveles, ciclos
y modalidades”.

Art. 8.

“En los niveles pre escolar, primario y secundario, el curriculo
nacional esta compuesto por un tronco comun curricular de alcance
nacional y por ramas complementarias diversificadas, disefladas y de
uso en cada unidad educativa, nucleo, distrito y departamento. En
todo el territorio de la Republica, en cada Unidad Educativa y Nucleo
Educativo, tanto en la educacion fiscal como en la educacion privada,
es obligatorio el desarrollo del tronco comun curricular y de las ramas
complementarias diversificadas especificas”.

Art. 9.

El “Tronco Comun” curricular de alcance nacional asume la
perspectiva intercultural adoptada por la educaciéon boliviana.
Comprende las competencias basicas que adquieren y desarrollan
todos los educandos y rige para todo el territorio de la Republica.

Art. 10.

“Las ramas complementarias de caracter diversificado estan
orientadas a la adquisicion y desarrollo de competencias y
contenidos complementarios relacionados con la especificidad

ecoldgica, étnica, sociocultural, socioeconémica \Y,

14 Gaceta N° 1869. La Paz, 1995
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sociolinguistica de cada departamento y municipio del pais en
los que se organiza y desarrolla el curriculo”.

Art. 14.
“La responsabilidad de Ila elaboracion de las ramas
complementarias diversificadas del curriculo recae, en primera
instancia, en las unidades educativas, las mismas que en
interaccion permanente con las juntas escolares y con el apoyo
de los asesores pedagogicos, de los Directores de Nucleo y de
las Unidades Distritales de Servicios Técnico Pedagdgicos,
identificaran las necesidades béasicas de aprendizaje de la
poblacion, de la comunidad o el barrio en el que se instale la
Unidad Educativa, analizaran el tronco comun curricular e
identificaran y disenharan las ramas complementarias del
mismo”.
“En un proceso ascendente, primero en el Nucleo Educativo y luego
en el distrito se sistematizard y concertara las propuestas curriculares
diversificadas para, en funcién de las semejanzas existentes entre las
propuestas elaboradas por cada Unidad Educativa y las caracteristicas
socioculturales y socioeconémicas de cada distrito, llegar a la
configuracion de una propuesta curricular distrital”.
“Este mismo proceso de agregacion puede también darse en los
departamentos para llegar a la definicibn de una propuesta curricular
departamental que asegure la unidad a nivel departamental y la
necesaria diferenciacién en los niveles escolar, nuclear y distrital”.
“La responsabilidad de la elaboracion de las ramas Complementarias
del curriculo recae también en las Direcciones Departamentales de
Educacion, las que, a través de sus Unidades Departamentales de

Servicios Técnico Pedagdgicos, son responsables de:”
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1. “Asesorar técnicamente el proceso de disefio y construcciéon
curricular”.

2. “ldentificar competencias y contenidos de alcance departamental
que los distritos escolares, nucleos escolares y unidades educativas
deberian considerar en sus ramas complementarias”.

“Las propuestas curriculares elaboradas en el nivel departamental

deberan ademas recoger la opinion de los Consejos

Departamentales de Educacion y de uno o mas Consejos

Educativos de Pueblos Originarios dependiendo de la filiacion

sociocultural de la poblacion del departamento”.

El Decreto Supremo N° 23951 (*°), “ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA CURRICULAR”, Titulo |II, capitulo 111, del Nivel
Distrital, art. 21, en cuanto a la responsabilidad del Director Distrital de
Educacion sobre las Ramas Diversificadas, menciona lo siguiente:

Inciso 8.-

“Dirigir la aplicacion del Tronco Comun curricular y el disefio de las

ramas diversificadas del curriculo”.

De la descripcion de las diferentes normas emitidas por el poder
central, que sirven de referencia a la Rama Diversificada, podemos
establecer que legislan en torno a la modalidad de implementacion,
quienes participan, quiénes son responsables y la jurisdiccion de la
misma, pero no asi la metodologia de su elaboracién, vacio que
pretende llenar el presente trabajo.

El Decreto Supremo N° 23949 (*°), de los “ORGANOS DE
PARTICIPACION POPULAR”, en el Titulo I, Capitulo tnico, de los Organos
de Participacion Popular, sefiala lo siguiente:

Art. 1.

15 Gaceta Oficial, N° 1869, 1995
16 Gaceta Oficial, N° 1869, 1995.
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Las Juntas Escolares, las Juntas de Nucleo y las Juntas Distritales
son 6rganos de base, con directa participacion de los interesados en
la toma de decisiones sobre la gestion educativa en el nivel
correspondiente.
En el Titulo 11, De las Juntas Educativas, Capitulo I, de las Normas
Generales, sefala:
Art. 3. Son atribuciones de las Juntas:

1. Evaluar permanentemente la calidad del servicio educativo.

2. Plantear las demandas y expectativas de las comunidades, barrios
o distritos sobre la escuela y la educacion, asi como sus
necesidades de aprendizaje, para orientar y apoyar el desarrollo del
curriculo complementario (ramas complementarias diversificadas
del tronco comun curricular)

10. Apoyar el desarrollo de actividades curriculares y
extracurriculares.

En el Capitulo Il, de la Junta Escolar, en el art. 5 expresa:

La Junta Escolar estd formada por miembros de las Organizaciones

Territoriales de Base (OTBs) correspondientes y por los padres de los

alumnos de la Unidad educativa que usen los servicios de esa Unidad.

La composicion de la Junta Escolar debe ser determinada por las

OTBs correspondientes, de acuerdo con sus necesidades y sus

practicas socioculturales.
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CAPITULO 11
1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.-
1.1. OBJETIVOS DEL TRABAJO
1. OBJETIVO GENERAL
1 APLICAR EL ENFOQUE PARTICIPATIVO EN LA ELABORACION
SISTEMATICA DE LAS RAMAS DIVERSIFICADAS COMO PARTE
COMPLEMENTARIA DEL CURRICULO LOCAL.

2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

*  SISTEMATIZAR LAS TECNICAS PARTICIPATIVAS DE
LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SOBRE LAS NECESIDADES
BASICAS DE APRENDIZAJE PARA ELABORAR LAS RAMAS
DIVERSIFICADAS.

* DISENAR LAS RAMAS DIVERSIFICADAS DE FORMA PARTICIPATIVA
EN BASE A LA INFORMACION ELICITADA POR EL GRUPO
BENEFICIARIO.

1.2. FORMULACION DE LAS PREGUNTAS DE INVESTIGACION

¢El método o enfoque participativo permite disefiar la Rama
Diversificada ?

¢El método participativo es valido en la elaboracion de las Ramas
Diversificadas?

¢El enfoque participativo en el disefio del curriculo diversificado,
democratiza el curriculo complementario?

¢Como pueden participar los beneficiarios de las Ramas Diversificadas
en la determinacion de las Necesidades Béasicas de Aprendizaje?

¢La informacion sobre las necesidades béasicas de aprendizaje obtenidas

por la misma comunidad son validas?
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¢Por qué es importante la participacion de los beneficiarios en la
determinacion de las Necesidades Basicas de Aprendizaje (NEBAS)?
¢Como se recoge la informacion sobre las necesidades basicas de
aprendizaje?

¢Como se utiliza la informacion recogida de la comunidad para elaborar
las Ramas Diversificadas?

Respuestas.-

Actualmente la Reforma tiene dificultad en elaborar la metodologia
de la Rama Diversificada, especialmente en la obtencibn de una
informacion valida y su uso sistematico. Por ello el presente trabajo
problematiza una situacion metodoldgica que se presenta en la fase
inicial de la construccidén, la misma que debe ser compatible con la
flexibilidad y apertura democrética, elementos que la caracterizan y que
es parte del curriculo complementario.

Vacio técnico y metodoldégico que suscita la busqueda de una
solucion préctica, sencilla y accesible, por ello, se plantea como objetivo
del presente trabajo la sistematizacion de la metodologia que permita la
elaboracion de la Rama Diversificada dentro de un enfoque de

participaciéon democratica e intercultural.

2.- JUSTIFICACION DEL TRABAIO
1.- RELEVANCIA CIENTIFICA
La relevancia cientifica esta en el hecho de que el presente trabajo
posibilita la sistematizacién de una metodologia surgida de un conjunto
de propuestas construidas colectivamente con los actores o beneficiarios
y técnicos, que organizadas dentro de un enfoque democratico permiten

la elaboracién de las Ramas Diversificadas.

2.- RELEVANCIA PEDAGOGICA
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La importancia educativa esta en su naturaleza pedagdgico
curricular que posibilita la comprension de la realidad por los actores y
al mismo tiempo plantea la soluciéon metodolégica para la elaboracion
colectiva de la rama complementaria del curriculum de la Reforma
Educativa.

3.- RELEVANCIA SOCIAL

La relevancia social de este trabajo, estd en el hecho de que
permitira desarrollar a través de la elaboracion de la Rama Diversificada,
espacios de gestion curricular de forma descentralizada con la
participacion de los alumnos, padres de familia y beneficiarios de la
comunidad, manifestando, demandando y satisfaciendo sus necesidades
béasicas de aprendizaje.

La proyeccion social del presente trabajo se expresara en la
tangibilidad de los beneficios que generaran las propias comunidades
para sus nifios, nifias, adolescentes, adultos, docentes y directores de
unidades educativas, porque les daran la oportunidad de participar en la
construccion de su propio curriculo educativo. Curriculo que respondera
a las necesidades de aprendizaje y posibilitard mejorar la calidad de vida
de sus miembros. Calidad de vida que se elevara con la adquisicion y
construccion de nuevos desempefios sociales, culturales o técnicos.

4.- RELEVANCIA PRACTICA

En el plano practico la propuesta metodolbgica facilita la
participacion democratica del grupo beneficiario en la elaboracion de la
Rama Diversificada de su comunidad de una forma sencilla, en segundo
término, permite la organizaciéon de los diferentes instrumentos de
recoleccion de la informacion de acuerdo a las costumbres y préacticas
del lugar. Tercero, facilita la sistematizacion de la informaciéon con la
participacion de los actores, determinando las competencias, las

actividades, el lugar, los recursos y como seran evaluados.
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Finalmente el hecho de tener la herramienta para disefiar una
Rama Diversificada simplificara la construccion de la gestion educativa y
la instalacion del proceso de descentralizacion curricular en cada Unidad
Educativa, Nucleo o Regién.

5.- RELEVANCIA TEORICA

El valor tedrico del presente trabajo surge del mismo proceso de
construccion, que llena un vacio “metodologico”, permitiendo Ila
generalizacion del instrumento conceptual que facilita la elaboracion de
las Ramas Diversificadas, convirtiéndose en el embridén y el germen de
planteamientos tedricos e investigaciones mas precisas en el futuro.

Finalmente, es importante por el conjunto de elementos sociales
que se beneficiaran con el presente trabajo. Y este no habria sido
posible sin la accesibilidad y disposicion de los medios, como por la
oportunidad de participacion colectiva de docentes que trabajan en La
Paz, Oruro, Chuquisaca y Potosi, lo que hizo viable desde el disefio hasta

la elaboracion de la Rama Diversificada.

3.- MARCO TEORICO (*7).-

No habiendo encontrado documentos que expresen conceptos
tedricos de la forma de abordaje metodolégico sobre la elaboracion de la
Rama Diversificada, se recurre al planteamiento curricular de modalidad
abierta y a las normas legales que la ponen en vigencia. La Ley 1565 de
Reforma Educativa en el capitulo IV “De la Estructura de Organizacion
Curricular”, menciona en el punto 4 “organizar el proceso educativo en
torno a la vida cotidiana, de acuerdo a los intereses de las personas y de
la comunidad, partiendo de la base de un tronco comun de objetivos y
contenidos nacionales que serd complementado con objetivos y

contenidos departamentales y locales”.

¥ Metodologia de la Investigaci6n, Hernéndez, Colombia, 1999
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En el numeral 5 menciona, “Facilitar los mecanismos adecuados
para la participacion de los distintos actores de la educacion y de las
organizaciones e instituciones sociales en la generacion y evaluaciéon del
desarrollo curricular, con enfoque comunitario, intercultural, de género e
interdisciplinario”.

En el numeral 6 sefiala, “Ofrecer un curriculo flexible abierto,
sistémico, dialéctico e integrador, orientado por los siguientes objetivos
presentes en todas las actividades educativas: la conciencia nacional, la
interculturalidad, la educacién para la democracia, el respeto a la
persona humana, la conservacion del medio ambiente, la preparacion
para la vida familiar y el desarrollo humano”.

El DS. N° 23950 de “Organizacion Curricular” en el art. 10,
determina lo siguiente: “Las ramas complementarias de caréacter
diversificado estan orientadas a la adquisicibn y competencias y
contenidos complementarios relacionados con la especificidad ecologica,
ética, sociocultural, socioeconOmica Yy sociolinguistica de cada
departamento y municipio del pais en los que se organiza y desarrolla el
curriculo”.

La parte méas importante por la orientacion en el proceso de
elaboracion de las Ramas diversificadas esta en el art. 14 de la misma
norma legal, que dice: “La responsabilidad de la elaboraciéon de las
ramas complementarias diversificadas del curriculo recae, en
primera instancia, en las Unidades Educativas, las mismas que,
en interaccion permanente con las Juntas Escolares y con el
apoyo de los asesores pedagodgicos, de los Directores de Nucleo y
de las Unidades Distritales de Servicios Técnico Pedagodgicos,
identificaran las necesidades basicas de aprendizaje de la

poblacion de la comunidad o el barrio en el que se instale la



43

unidad educativa, analizaran el tronco comun curricular e
identificaran y disefaran las ramas complementarias del mismo”.

Mas adelante sefiala en el mismo articulo, “La responsabilidad de
la elaboracion de las Ramas Complementarias del curriculo recae
también en las Direcciones Departamentales de Educacion, las que, a
través de sus Unidades Departamentales de Servicios Técnico
Pedagdgicos, son responsables de”:

a. “Asesorar técnicamente el proceso de disefio y construccion
curricular”.

b. “Identificar competencias y contenidos de alcance departamental
que los distritos escolares, nucleo escolares y unidades educativas
deberian considerar en sus ramas complementarias”.

Hasta el momento de elaborar el presente informe (2001) no se
han encontrado experiencias, documentos tedricos o doctrinales de
caracter oficial sobre las Ramas Diversificadas, incluida la informacion
obtenida por internet (salvo el Proyecto Curricular de Centro que es
parte de la reforma educativa en Espafa). Por lo tanto estas pautas
sirven de guia al planteamiento conceptual del presente trabajo.
Situacion que me obliga a realizar un analisis abierto sobre el tema,
considerando el curriculo y sus tendencias, que permitan hacer un
acercamiento técnico mas preciso a las Ramas Diversificadas.

No debemos olvidar que la funcidon del curriculo es hacer explicitas
las intenciones del sistema educativo y la de orientar la practica
educativa. Por lo tanto el curriculo nos sirve de instrumento para
acumular la informacion pertinente y sistematizar, la misma que es
estructurada de acuerdo a ¢(qué se debe ensefiar o aprender?, ;cuando
es pertinente ensefar?, ;como se debe ensefar y aprender? y (qué,
como, y cuando evaluar?. Informacion que es recogida en el disefio

curricular y expresado como un plan de accién educativo.



Dentro de las orientaciones o tendencias de disefio tenemos el
curriculo cerrado, que se caracteriza por responder a una vision vertical,
de aplicaciéon rigida, mecanica, estricta y controlada; su programa es
obligatorio para todas las regiones y contextos; el disefio emana del
escritorio de administradores de oficina sin la participacion de los
posibles beneficiarios; sus metas se expresan en objetivos conductuales
desintegrados y sus logros centrados en los resultados de tipo
memoristico y comportamental parcelado; en sintesis son guiados por el
paradigma del conductismo.

Frente al modelo cerrado y homogeneizante, tenemos el curriculo
abierto, que se caracteriza por ser dinamico, interactivo, flexible y
participativo. La particularidad del modelo abierto es que no pretende
homogeneizar el curriculo, tampoco intenta uniformizar a los alumnos.
Este curriculo es suficientemente dindmico y participativo como para
posibilitar la intervencién y consensuacion de las Unidades Educativas,
los Nucleos o los Distritos a través de los alumnos, profesores, padres
de familia y técnicos del sistema educativo.

El curriculo abierto, expresado en la Rama Diversificada, genera
espacios de adecuacion y complementacion del plan de accion a la
realidad socioeducativa y cultural de la comunidad, de alumnos y
docentes. Esto significa que el curriculo diversificado tiene dos canales
de aplicacion, el de adecuacion, que es un proceso por el cual se
satisfacen las demandas coyunturales y urgentes de aprendizaje
especifico, facilitando la construccion de nuevas competencias, sea
explorando, profundizando y/o ampliando la informacion que esta
prevista en el curriculo del tronco comun.

El segundo canal es la complementacion, actividad que requiere
una planificacion previa, porque debe responder a necesidades de

aprendizaje de la unidad educativa o de la regibn y que no estan
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previstas en el curriculo del Tronco Comun o las Transversales, para
dicho fin deben intervenir los beneficiarios de las nuevas competencias a
ser construidas, primero, determinando y priorizando las necesidades de
aprendizaje que requieren para mejorar sus condiciones de vida y luego
aprobar el programa de ejecucion del curriculo diversificado.

El modelo considera las necesidades humanas contextuadas, pero
concentra su acciobn en las motivaciones y problemas comunes
emergentes de sus necesidades basicas de aprendizaje, que surgen de
la limitacion de una informacion cultural o tecnoldégica no disponible y
que les impide actuar competitivamente para resolver un problema
actual. Promueve el respeto a la diversidad cultural y linguistica y al
mismo tiempo admite y toma en cuenta la diversidad de capacidades y
motivaciones de los alumnos.

Con la propuesta de la Reforma Educativa, la estructura curricular
que anteriormente respondia a un sistema cerrado, es modificada su
orientacion hacia la descentralizacion y a la satisfaccion de las
necesidades de aprendizaje, con la que pretende reconocer las
particularidades de cada region, nucleo o comunidad.

Como pais, nos encontramos dentro de un proceso de cambio
institucional y social, lo que esta posibilitando que el sistema educativo
también sea parte de esa transformacion en sus diferentes
componentes, como el curricular y su estructura. La propuesta de la
Reforma Educativa plantea sobre la base de la interculturalidad, la
participacion popular y de las necesidades basicas de aprendizaje, una
nueva estructura curricular flexible, tratando de responder a la
diversidad cultural, social, linguistica, como a la heterogeneidad de las
necesidades de aprendizaje universales y locales.

Esta apertura a la diversidad cultural y a la diversidad social del

pais posibilita que la concepcidon curricular sea abierta y flexible. Dentro
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de este enfoque el actual programa curricular esta integrado por el
Tronco Comun, en el que se encuentran las diferentes areas de
conocimiento universales, aprendizajes que requieren todos los nifios y
nifas en el ambito nacional (comunicacion y lenguaje, matematica,
expresion y creatividad, ciencias de la vida, tecnologia y conocimiento
practico), las ramas complementarias constituidas por las Transversales
(2001) (Desarrollo Sostenible, Equidad de Género, Educacion para la
Salud, Educacion Sexual y Educacion para la Democracia) y las Ramas
Diversificadas a ser constituidas en el futuro en cada distrito educativo.

En tanto que las competencias transversales abarcan
conocimientos, practicas, valores y actitudes que se requieren para
actuar en el medio social y natural. Las Ramas Diversificadas responden
a las necesidades basicas de aprendizaje, que significan el conocimiento
necesario para cumplir determinado desempefio en una determinada
situacion, las que surgen de los diversos contextos eco-regionales y
situaciones culturales, como productivas del pais, teniendo como
finalidad mejorar y elevar la calidad de vida de los beneficiarios.

La transformacién curricular tiene como propuesta dinamizar toda
la educacidon, incorporando nuevos enfoques pedagdgicos, como el
constructivismo, elementos socioculturales y linguisticos. Esta propuesta
didactica posibilita que el alumno sea constructor de sus aprendizajes, a
través del dialogo, la interaccion, enfrentando y solucionando
problemas, considerando y priorizando las necesidades de aprendizaje.

El nuevo curriculo, constituido por el Tronco ComuUn con saberes
universales y que todo alumno boliviano deberia construir como
competencia, se complementa con las necesidades de aprendizaje
locales, las mismas que surgen de las diversas regiones o comunidades,
dando origen a las Ramas Diversificadas. Este enfoque intercultural,

abierto, flexible y receptivo posibilita que se integren los saberes locales



47

y/o regionales a las competencias del curriculo, con la finalidad de
elevar la calidad de vida de las comunidades o regiones.

En la Reforma Educativa, actualmente (2001), se estan
implementando muy dificilmente, las diferentes areas de conocimiento
del Tronco Comun, a través de los moddulos, proyectos de aula, las
bibliotecas de aula, rincones de aprendizaje y otros recursos didacticos.
Mientras que las Transversales son implementadas inadecuadamente y
trabajadas parcialmente conforme al enfoque propuesto,
consecuentemente se estan desarrollando de manera incompleta los
valores en alumnos y alumnas, con respecto a si mismos y sus
relaciones con el entorno.

El tercer componente de la estructura curricular, que es
complementaria, responde a las necesidades basicas de aprendizaje

locales, del nucleo o de la unidad educativa, como son las Ramas

Diversificadas, que hasta hoy no fueron desarrolladas por la Reforma,
quedando inmovilizada su implementacion y consecuentemente la
descentralizacion curricular educativa.

El documento “Nuevos Programas de Estudio de la Reforma
Educativa” (*®) sefiala que “las competencias de las Ramas
Complementarias se estructuran a partir de diagnosticos locales en los
niveles departamental, distrital y local, que realizan las instancias de
participaciéon comunitaria, técnicos y maestros”. Hecho que no sucede
actualmente, razén por el cual no existen experiencias, ni documentos
tedricos para ser analizados o trabajados y que puedan servir de base a
estudios actuales o posteriores.

Ante la falta de experiencias en al ambito nacional y no haber

encontrado bibliografia especifica sobre el tema (fuera de las normas

'8 Nuevos Programas de estudio de la Reforma Educativa, Min. Desarrollo Humano, La Paz, 1995.
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legales), el presente documento es un trabajo de sistematizacion sobre
la elaboracion de las Ramas Diversificadas, realizadas con maestros de
diferentes distritos educativos, quienes bajo una metodologia
participativa, construida colectivamente, se logré planificar, elaborar,
ejecutar y evaluar el disefio de las Ramas Diversificadas.

Cabe destacar que la implementaciéon de la Rama Diversificada le
reconoce, tanto al maestro, como a la comunidad, un espacio de
autonomia en la gestion educativa, posibilitando que las diferentes
necesidades de aprendizaje de los alumnos insertadas en el curriculo
diversificado, provea de nuevos desempefios sociales, lo que legitima y
revaloriza los saberes y conocimientos locales o regionales.

La presente propuesta metodolégica de la Rama Diversificada
dentro del enfoque participativo, tiene la caracteristica de ser un estudio
exploratorio, en consecuencia es una iniciativa susceptible de ser
mejorada en el transcurso de proximos trabajos de investigaciéon, como

fruto de su misma implementacion dentro de la Reforma Educativa.
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4.- METODO.-

Considerando que el tema propuesto no existe como experiencia
previa en nuestro pais, tampoco bibliografia especifica de referencia,
salvo las disposiciones legales, el enfoque asumido para el presente
trabajo es de tipo exploratorio (*°), método que posibilita examinar,
indagar, hechos cualitativos aun no conocidos y acercarnos a elementos
sobre la forma de disefiar y elaborar la Rama Diversificada.

Este método en el transcurso de su desarrollo permitidé explorar,
observar, reconocer y comprobar hechos aun no investigados sobre la
sistematizacion de la metodologia para elaborar la Rama Diversificada,
la misma que surge del trabajo colectivo y la cooperacion de estudiantes
de una Universidad que trabajan como maestros en escuelas de los
Distritos de Potosi, Oruro, Chuquisaca y La Paz.

El enfoque de la investigaciéon participativa (*°) sirve de base
tedrica metodoldgica para el presente trabajo, porque este tiene como
propésito la accion y la produccion de conocimientos sobre la propia
realidad de los participantes, enfatizando en los beneficiarios para que
se conviertan en objeto y sujeto de la investigacion. En la investigacion
participativa la comunidad tiene la capacidad de apropiarse y asumir los
conocimientos que produce sistematicamente con el fin de transformar
su propia realidad.

Mencionando a Gutiérrez y Schutter, esta modalidad de
investigacion se caracteriza por ser:

a. Una accion compartida en la informacion y los resultados en cada

fase.

1% Metodol ogia de la Investigacién, Hernandez, Col. 1999.
2 | nvestigacién Participativa, Gutiérrez, La Paz, 1994.
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b. Un método donde los técnicos y la comunidad interactian de forma
dinamica.

c. Es formadora porque a través del analisis de su entorno asumen
conscientemente su realidad de forma comprensiva.

La informacion sobre las practicas tradicionales de interrelacion de
los actores y sus procedimientos en la toma de decisiones, proporcionan
los otros parametros metodolégicos para disefiar la Rama diversificada,
como son el consenso y la asamblea comunitaria, que tienen en comun
la participaciéon democratica de sus miembros.

A estos criterios metodologicos se agregan las normas juridicas
aprobadas en los diferentes documentos de la Reforma Educativa. La
propuesta base para el trabajo emerge del enunciado que dice (**) “las
competencias de las Ramas Complementarias se estructuran a partir de
diagndsticos locales en los niveles departamental, distrital y local que
realizan las instancias de participacion comunitaria, técnicos, asesores
pedagogicos y maestros”

La metodologia adoptada, conforme a la préactica social de los
grupos sujetos del trabajo, es el proceso de participacion y construccion
colectiva, lo que permite el involucramiento y compromiso del conjunto
de los beneficiarios. La intervencion de los actores tanto maestros,
padres de familia y alumnos proporcionan la informacion suficiente para
construir cada paso del procedimiento de elaboracion de curriculo
complementario, todo dentro del contexto socio-cultural de Ila
comunidad.

Enfoque que nos ofrece las pautas metodoldgicas para desarrollar
de manera exploratoria el disefio de la Rama diversificada, suceso que
abre el camino a posteriores trabajos para confirmar lo que aqui se

inicia. Una caracteristica importante como parte del método es la

2! Nuevos Programas de Estudio de la Reforma Educativa, Min. de Desarrollo Humano. La Paz, s/f.
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participaciéon colectiva y activa de la comunidad o de los beneficiarios en
un marco democratico, caracteristica que marca todo el proceso de
elaboracion de la Rama Diversificada.

En el proceso participan el técnico y el maestro capacitado para
sistematizar toda la informacién recogida conjuntamente con los actores
y grupos beneficiarios. El trabajo en equipo permite ordenar Ila
informacion que es recogida de los grupos de interés, luego de
asambleas colectivas convocadas por los maestros.

El estudio exploratorio sirve para establecer algunas condiciones
metodoldgicas basicas en el proceso de elaboracion de la Rama
Diversificada las mismas que son parte del informe del trabajo

ejecutado.

5.- HIPOTESIS.-
¢EL ENFOQUE PARTICIPATIVO ES EL FACTOR QUE LEGITIMA Y
FACILITA LA ELABORACION SISTEMATICA DE LAS RAMAS
DIVERSIFICADAS?
5.1. VARIABLES
1.- INDEPENDIENTE
EL ENFOQUE PARTICIPATIVO
2.- DEPENDIENTE
ES EL FACTOR QUE LEGITIMA Y FACILITA LA ELABORACION
SISTEMATICA DE LAS RAMAS DIVERSIFICADAS
Las variables mencionadas orientan con rigor el trabajo, ya que
permite manejar y exponer a las condiciones de observaciéon. La variable
independiente es la que se puede controlar y ver a través de la
participacion de los grupos de trabajo si se produce el comportamiento
esperado. En la medida que se de ésta condicion, la variable

dependiente confirmara la calidad de un acto que garantiza y asegura el
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proceso de validez de los datos organizados para la Rama Diversificada.
6.- DEFINICION CONCEPTUAL

1

6

CURRICULO.- La organizacion de aquellos procesos formativos
desarrollados por el sistema educativo, en los que interactuan
alumnos profesores, padres de familia y comunidad en general en
el marco institucional que el sistema educativo brinda y posibilita
la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje planteadas por la
sociedad.

NECESIDADES BASICAS DE APRENDIZAJE (??).- Son la expresion
de lo que cada uno de los distintos grupos culturales y sociales que
componen nuestra sociedad requieren saber para poder satisfacer
sus necesidades humanas.

Requerimientos fundamentales que la sociedad demanda a la
educacion para que las personas desarrollen aprendizajes cada vez
mas complejos y que les posibiliten construir actitudes,
conocimientos, habilidades y capacidades que les posibiliten
solucionar problemas y enfrentar desafios que le exige su entorno
social y su medio ambiente, para asi alcanzar el bienestar propio y
contribuir al desarrollo social y econédmico del pais.

NECESIDAD (*®).- Es aquello que un sujeto requiere para su
desarrollo.

ASPIRACIONES (**).- Son los deseos o motivaciones que se
producen como consecuencia de las necesidades insatisfechas o
satisfechas parcialmente.

DEMANDA (?°).- Es la aspiracion compartida reflexionada vy
jerarquizada por un grupo social y por la que este se moviliza.

PARTICIPACION.- Accion de participar de una o varias personas.

22 Nuevos Programas de Estudio de la Reforma Educativa, Min. Desarrollo Humano, 1995
2 Demandas Campesinas, A. Bojanic y otros, La Paz, 1994
2 Demandas Campesinas, Bojanic, La Paz, 1994.

% | dem.
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7 TRONCO COMUN.- Curriculo basico que responde a las necesidades
basicas de aprendizaje comunes al conjunto de la poblacion del
pais y busca garantizar una base formativa para todos los
estudiantes bolivianos, brindandoles la oportunidad de desarrollar
capacidades basicas para participar activamente en su sociedad.

8 TRANSVERSALES.- Son sistemas de conocimiento, practicas,
valores y actitudes, que trascienden los limites de las disciplinas y
se incorporan en la vida humana.

9 RAMAS DIVERSIFICADAS (?°).- Son competencias que se adecuan
y complementan al curriculo, originadas en las necesidades de
aprendizaje y determinadas por las comunidades educativas en los
diversos contextos locales y regionales.

10 ADECUACION (EN RAMAS DIVERSIFICADAS).- Es un proceso a
través del cual se satisfacen necesidades de aprendizaje
especificas relacionadas con el entorno inmediato, profundizan y/o
amplian las competencias establecidas en el tronco comun.

11 COMPLEMENTACION (EN RAMAS DIVERSIFICADAS).- Se realiza
cuando se identifican necesidades de aprendizaje locales no
considerados en el Tronco Comun, para la cual se incorporan
nuevas competencias a ser desarrolladas de forma organizada por
los miembros de una determinada comunidad.

12 COMPETENCIAS.- Son el conjunto de capacidades que incorporan
conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas que las personas

manifiestan a través de sus desempefios.

6.1. DEFINICION OPERACIONAL
1. Participacion.- Intervencion frecuente y activa de las personas

dentro del grupo de trabajo.

% Nuevos Programas de Estudio de la Reforma Educativa, Min. Desarrollo Humano, 1995.
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2. Sistematizacion.- Ordenaciéon y organizacion de procedimientos de
una manera logica.

3. Rama Diversificada.- Curriculo educativo construido con la
participacion de los beneficiarios sobre la base de sus necesidades
béasicas de aprendizaje.

4. Legitimacion.- Acto de que certifica, avala y legitima un hecho.

7.- DISENO DE LA INVESTIGACION,=

Por las caracteristicas preliminares del trabajo y considerando que
esta investigacion cualitativa es exploratoria, con grado de control
minimo, se ha optado por el disefio preexperimental (*’). Hernandez
dice al respecto (*®) “este disefio no cumple con los requisitos de un
verdadero experimento. No hay manipulacion de la variable
independiente (no hay varios niveles de ella, ni siquiera los niveles
minimos de presencia ausencia). Tampoco hay una referencia previa de
cual era, antes del estimulo, el nivel que tenia el grupo en la variable
dependiente, ni grupos de comparacion”. Ademas la Rama Diversificada
como curriculo aun no existe como antecedente concreto en la Reforma,
en consecuencia este enfoque sirve como estudio precursor de otros de
mayor precision. El disefio de la investigacion responde a “estudio de
caso con una sola medicién” (*°), el mismo que tiene el siguiente

diagrama:

Donde:
G : Es el grupo de sujetos.

X : La condicion de la variable independiente.

" Metodologia de la Investigacién, Herndndez, Col. 1999.

% | dem, pag. 139. 2da. edicion.
® |dem.
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O : La observacion a los sujetos del grupo por la tarea que deben
realizar.

Grupo de Sujetos “G”.- son el conjunto de personas, denominado “grupo

de trabajo” integradas por alumnos, padres de familia, maestros,
técnicos y junta escolar, que se encuentran en asamblea, se ocupan de
la identificacion de las necesidades basicas de aprendizaje y tienen
participacion activa e intervienen en las decisiones del colectivo.
Procedimentalmente, los sujetos “G” son conformados aleatoriamente,
no mas de 5 o 6 personas, quienes bajo la orientacion del técnico o del
maestro analizan, identifican y priorizan las demandas sobre nuevas

competencias a ser incluidas en el curriculo diversificado de la escuela.

Condicién de la variable independiente “X”.- EIl requisito fundamental de
los grupos de trabajo es la participacion activa, estado que genera el
escenario democrético base de la equidad, legitimidad y validez de las
conclusiones y decisiones del grupo beneficiario.

Observacion a los Sujetos por la tarea que realizan “O”.- Las personas

conformadas en grupos de trabajo participan activamente, analizando,
identificando y priorizando las necesidades basicas de aprendizaje,
conclusiones que serviran de informacion base para la elaboracién del

curriculo diversificado.

8.- SELECCION DE LA MUESTRA.-
8.1. UNIDAD DE ANALISIS.-

Alumnos de primaria, padres de familia, maestros, técnicos y junta
escolar que integran el “grupo de trabajo”, vinculadas comunitariamente
a la escuela del ndcleo educativo, quienes participan activamente en el
analisis, identificacion y priorizacion de las necesidades basicas de
aprendizaje y la definicibn del plan de ejecucibn de la Rama

Diversificada.
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8.2. DETERMINACION DEL UNIVERSO O DELIMITACION DE LA

POBLACION.-

Son el conjunto de personas integrado por alumnos, padres de
familia, maestros, técnicos y junta escolar de una comunidad que estan
vinculados a la escuela del nucleo educativo en los Distritos Educativos
de La Paz (La Paz, El Alto, Lahuachaca, Tajani, Covendo, Popoy, Laja,
Viacha, Desaguadero, Luribay, Causaya, Huarina, Macapaca, Puesto
Acosta, Alto lllimani, Jesus de Machaca, Tacagua, Tumupasha, Puerto
Parajachi, Mollebamba), Oruro (Oruro, Corque, Qagachaka, Villa
Chuquifa, Machacamarca, Viluyo, Caracollo, Huari), Chuquisaca
(Ineahuasi ) y Potosi ( Potosi), en la cuales trabajan los maestros que
realizan el curso de licenciatura en Educacion en una Universidad.

8.3. MUESTRA.-

La seleccion de la muestra es “no probabilistica” porque son
muestras dirigidas a una poblacion restringida a su relacion con la
unidad educativa, enfocadas a “sujetos tipo” con la finalidad de obtener
informacion cualitativa por la participacion activa en las asambleas y
reuniones. Si consideramos que la muestra representa al todo. La
muestra es “seleccionada” por emplazamiento de la poblacién
beneficiaria, o sea, es conformada por alumnos de primaria, padres de
familia, maestros, técnicos y junta escolar, que responden a las
convocatorias generales de la escuela y manifiestan demanda de nuevas
competencias o desempefios sociales y que deben ser incluidos en el
curriculo diversificado.

8.4. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA.-

El tamafo de la muestra estd dada por el nUmero de asistentes a
las convocatorias de la escuela, que muestran interés y motivacion por
mejorar sus condiciones de vida a través de la inclusion de nuevos

contenidos en el curriculo complementario. La muestra esta
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determinada por la calidad de participacion de sus miembros y no tanto
por el mayor o menor nimero de integrantes, como veremos en una de

las técnicas de recoleccién de informacion.

9.- RECOLEBCCION DE LA INPORMACION,
9.1. INSTRUMENTO DE MEDICION.-

El instrumento de medicién es la “observacion” (*°) en la
modalidad de “observacién participante” (') donde los “observadores”
trabajan en el mismo distrito e interactian con los “sujetos observados”,
lo que les permite “vivir” y “ver” la calidad de participacion y el modo de
vida de los integrantes de los grupos de trabajo conformados.

9.2. SISTEMA DE OBSERVACION.-

El “sistema de observacion” esta dado por el comportamiento de
participacién a observar cuando el “grupo de trabajo” analiza, identifica
y prioriza sus necesidades béasicas de aprendizaje, en un marco de
ecuanimidad y tolerancia. O cuando no participan .

La “unidad de observacion” esta determinada por:

1. La conducta de participacion interactiva de los miembros de un
grupo de trabajo de 5 o 6 personas, integrada por alumnos,
maestros, padres de familia, técnicos y junta escolar.

2. El colectivo o comunidad educativa presenta las conclusiones,
traducido en documento con las necesidades basicas de
aprendizaje priorizadas.

9.3. APLICACION DEL INSTRUMENTO.-

Considerando que el instrumento es un proceso de “observacion

participante”, este recoge la informacion a través de la conducta de

participacion interactiva de los miembros de grupo en todas las

% Metodologia de la Investigacién, Hernandez, Col. 1999.
* Investigacion Participante, Gutiérrez, La Paz, 1994.
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reuniones o asambleas y de la presentacion de las conclusiones sobre
las necesidades basicas de aprendizaje.
9.4. LEVANTAMIENTO DE LOS DATOS COMO PRODUCTOS.-

Los operadores son maestros capacitados, que recogen la
informacion cualitativa conjuntamente con los grupos beneficiarios en
las unidades educativas donde trabajan, de acuerdo a un plan previsto
para elaborar la Rama Diversificada. Se ejecutan las tareas de
convocatoria y reuniones de acuerdo a las costumbres de la comunidad,
en la cual, los grupos de trabajo, conformados por alumnos, padres de
familia, maestros, junta escolar y técnicos identifican, priorizan
colectivamente las necesidades béasicas de aprendizaje, luego establecen
las tareas, formas de ejecucion y evaluacibn que se expresan en
documentos, con una orientacion accesible que facilita el técnico o el
asesor del distrito educativo, la misma que es transferida a la siguiente

estructura curricular:

=

El diagnostico de la situacion socioeducativa.

Priorizacion de las necesidades basicas de aprendizaje (NEBAS).
Determinacion de la Rama Diversificada.

Disefio de las competencias.

Determinacion del enfoque de aprendizaje.

El establecimiento de las actividades de aprendizaje.

El cronograma de las actividades de aprendizaje.

Los recursos (humanos, econémicos, infraestructura) y finalmente,

© ® N O 0 B~ WD

La modalidad y los criterios de evaluacion.

Los documentos de las Ramas Diversificadas son elaborados
colectivamente en los Distritos Educativos de La Paz (La Paz, El Alto,
Lahuachaca, Tajani, Covendo, Popoy, Laja, Viacha, Desaguadero,
Luribay, Causaya, Huarina, Mecapaca, Puesto Acosta, Alto Illimani,

Jesus de Machaca, Tacagua, Tumupasha, Puerto Parajachi,
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Mollebamba), Oruro (Oruro, Corque, Qagachaka, Villa Chuquifna,
Machacamarca, Viluyo, Caracollo, Huari), Chuquisaca (Ineahuasi ) y
Potosi ( Potosi).

Algunos documentos no cumplen los requisitos técnicos previstos,
por ejemplo: existe confusion con los contenidos del tronco comun o
temas transversales, ya que no pueden ser parte del -curriculo
complementario, porque ya son parte del programa regular del sistema
escolar. Otros no tienen las competencias o desempefos claramente
definidos. En otros falta las actividades de aprendizaje que son
importantes para la ejecucion de la Rama Diversificada.

Sin embargo estas faltas o vacios nos permiten ver con mayor
precision la importancia de cada uno de ellos, especialmente cuando

deben convertirse en una experiencia de aprendizaje para los alumnos.
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10.- ANALISIS CUALITATIVO.-

El problema mas importante deriva de la dificultad en el disefio y
construccion de la Rama Diversificada con participacion de los actores o
beneficiarios. Actualmente, la posibilidad de su disefio y elaboracion esta
postergada por la falta del método o un enfoque y de los recursos
humanos que manejen las herramientas e instrumentos técnicos para su
elaboracion dentro de un enfoque participativo y democratico. Este vacio
se salva con la propuesta que se plantea en el presente trabajo,
sustentada en una metodologia interactiva, permitiendo elaborar y
construir esta modalidad curricular.

El método participativo es valido en la elaboraciéon de las Ramas
Diversificadas porque democratiza el curriculo complementario. La
posibilidad del disefo, elaboracion y ejecucion de la Rama Diversificada
se hace viable, cuando participan y se involucran en ella los beneficiarios
como los alumnos, padres de familia, junta escolar y técnicos,
legitimando a través de la consensuacion de la informacion a ser
recogida del entorno regional, del nucleo educativo o la unidad
educativa. Concepto que los resultados confirman.

La intervencion colectiva y organizada de los beneficiarios, por si
misma, como en los hechos, valida y certifica el contenido de la Rama
Diversificada, porque responde a una necesidad real, expresada en
forma voluntaria y libre, lo que legitima y garantiza la idoneidad y
suficiencia de su pertinencia.

La participaciobn activa a través de asambleas, reuniones,
comisiones, entrevistas o0 grupos de interés formado por los
beneficiarios para la determinacion de las NEBAS de la comunidad,
ofrece y proporciona la validez necesaria sobre la informacién obtenida.

La participacion democratica individual y colectiva es el enfoque que
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certifica y legitima la informacion elicitada que servira para la
elaboracion de la Rama Diversificada.

El disefio, elaboracion y ejecucién de la Rama Diversificada tiene
consecuencias importantes, primero, abre un espacio educativo de
cooperacion y decision para mejorar y elevar las condiciones de vida del
grupo beneficiario, a través de la construccion de nuevas competencias
significativas y contextuadas para la comunidad. En segundo término,
posibilitaria la implementacion de la descentralizacion educativa en el
capitulo curricular y de manera general tiene efectos como instrumento
de gestion educativa curricular.

Estas opciones tienen profundas implicaciones porque facilita la
instalacion de la “autogestion” educativa en el ambito local, regional o
municipal. Impulsa la aportacion de los sujetos de la educacion como
son los nifilos y nifas e involucra y compromete a los directores,
docentes y padres de familia. Dinamiza la intervencion de los padres de
familia, maestros y alumnos tomando decisiones en la planificacion
curricular de la unidad educativa y del ndcleo. Convierte en instrumento
de gestion, que permite a los beneficiarios plantear soluciones a las
necesidades de aprendizaje priorizadas por la comunidad.

Las respuestas elicitadas por asamblea o grupos de interés de la
comunidad beneficiaria, permiten determinar las necesidades basicas de
aprendizaje, al mismo tiempo establece un espacio para la participacion
democréatica y activa de los beneficiarios, convirtiendo a la Rama
Diversificada en una oportunidad para que la comunidad proponga
soluciones pedagogicas conforme a sus costumbres, valores vy
requerimientos mas urgentes de aprendizaje.

La posibilidad de la construccion de Ramas Diversificadas es
factible en la medida que la metodologia o el enfoque de su disefio sea

accesible a los beneficiarios y a los técnicos. Por ello es importante que
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la utilizacion de la informacion sea coherente con un curriculo abierto,
participativo y que responda a los requerimientos de la comunidad.

Actualmente la Reforma tiene como dificultad la forma de elaborar
una Rama Diversificada, especialmente en la obtencibn de una
informacion valida y su uso sistematico. Por ello el presente trabajo
problematiza una situacion metodoldgica que se presenta en la fase
inicial de la construccidon, la misma que debe ser compatible con la
flexibilidad y apertura democrética, elementos que la caracterizan y que
es parte del curriculo complementario.

Vacio técnico y metodoldégico que suscitdo la busqueda de una
solucion practica, sencilla y accesible, por ello, se plantea como objetivo
del presente trabajo la sistematizacion de la metodologia que permita la
elaboracion de la Rama Diversificada dentro de un enfoque de
participaciéon democratica e intercultural.

El documento final es el producto obtenido como parte del proceso
de elaboracion de la Rama Diversificada. Evaluados cualitativamente los
documentos conforme a los parametros, se descartaron aquellos que no
siguieron el enfoque propuesto colectivamente, especialmente los que
obtuvieron el tema de Rama Diversificada sin una participacion social o
consensuada y aceptandose los que cumplieron los requisitos como
parte de su propia estructura curricular, quedando en total 39
documentos validados, los mismos que sirvieron de base para
sistematizar la metodologia para el disefio de la Rama Diversificada.

Fueron establecidas tres modalidades de participacion en la
deteccion y priorizacion de la Rama Diversificada y su disefio como plan,
“consenso por asamblea”, “pauta de elicitacion” y “arbol de problemas”
(adaptado), las que son descritas en detalle en el capitulo “informe de la

investigacion”.
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Se ejecutan las tareas de convocatoria y reuniones de acuerdo a
las costumbres de la comunidad, donde los grupos de trabajo,
conformados por alumnos, padres de familia, maestros, junta escolar y
técnicos identifican, priorizan colectivamente las necesidades basicas de
aprendizaje, luego establecen las tareas, formas de ejecucion y
evaluacibn que se expresan en documentos, con una orientacion
accesible que facilita el técnico o el asesor del distrito educativo.

Los documentos inician con la identificacion institucional,
especificando la unidad educativa, el curso, el numero de alumnas y
alumnos beneficiados, los maestros responsables de su desarrollo, la
localidad donde se ejecutarda, la direccion y la filiacion del distrito
educativo al cual pertenece. Continla con el diagndstico Socioeducativo
particularmente del grupo beneficiario, sefialando las caracteristicas
sociales, culturales, educativas, econdmicas u otras relevantes que
ayuden a comprender mejor a los alumnos y a la comunidad.

Luego tenemos el corazén de la Rama diversificada, que impulsa
todas las acciones, la misma que fue identificada y priorizada a través
de una de las tres técnicas participativas: “consenso por asamblea”,
“pauta de elicitacion”, “arbol de problemas”. Esta priorizacién sirve de
base para la determinaciéon del contenido de la Rama Diversificada.

Sobre la designacion del tema de la Rama Diversificada se disefian
las competencias, que pueden ser una o varias de acuerdo a la
complejidad del contenido, considerando las cualidades de
“desempefio”, “contenido”, “proceso” y “contexto”. Con la cooperacion
del maestro se establece el enfoque de aprendizaje o de qué manera se
producird aprendizaje en los alumnos.

Para el plan de actividades de aprendizaje se requiere la
intervencion de la persona entendida y competente del nuevo

conocimiento (desempefio), quién sefiala los pasos precisos de la
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competencia a adquirir. El plan de aprendizaje sirve de sustento para el
cronograma de las actividades. Asi mismo deben sefalarse los recursos
humanos, econdmicos, didacticos, infraestructura, finalmente Ila
modalidad de evaluacion y los criterios o indicadores con la que se
conocera, si se alcanzo o no el propésito de la Rama Diversificada.

Es importante resaltar que todo el proceso necesariamente debe
ser accesible a los usuarios para su rapida comprension y elaboracion. El
documento no necesita ser una perfeccion técnica, méas al contrario,
debe ser la guia que oriente las acciones a seguir para aprender nuevos
desempefios sociales o técnicos y mejorar las condiciones de vida de los

beneficiarios.
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CAPITULO 111

1.- RESULTADOS E INFORME DE LA INVESTIGACION

1.1. ELABORACION DE LA RAMA DIVERSIFICADA (curriculo
diversificado).-

Por el lapso de méas de dos afos, con la cooperacion de los
estudiantes de la Carrera de Ciencias de la Educacion de una
Universidad, se establecen los elementos metodoldgicos que viabilizan la
elaboracion de la Rama Diversificada.

El trabajo colectivo permitié aplicar el enfoque participativo e
interactivo en el disefio y elaboracion de la Rama Diversificada, el
mismo que, luego de un proceso de sistematizacion sobre la base de los
documentos elaborados con la intervencion de los grupos beneficiarios
se establecieron los siguientes criterios o parametros:

1 Construida colectivamente dentro de un enfoque intercultural y
bilingte.

Articula los diversos componentes curriculares.

Articula las necesidades basicas de aprendizaje de los actores

involucrados.

4 Facilita la participacion democratica de todos los beneficiarios en su
construccion.

5 Es flexible, abierta, adaptable y se adecua a cada escuela,
comunidad, region y de manera especial a los estudiantes.

6 Adecua y/o complementa areas de conocimiento necesarios para
construir un desempefo cultural o una competencia social en una
situacion dada.

7 Crea un espacio para la interpretacion y comprension de las
practicas desde el interior con los propios actores.

8 Es pertinente porque incorpora contenidos significativos que

responden a la realidad y contexto sociocultural.
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9 Su contextualizaciébn curricular permite confrontar, negociar,
compatibilizar y consensuar la cultura universal con la cultura local
de lo cotidiano.

10 Sus competencias responden a desempefios globales sean sociales
O técnicos.

11 La implementacion didactica se desarrolla dentro de sus
interpretaciones y compresiones culturales.

12 Los recursos “matéticos” (**) o de aprendizaje responden al
contexto sociocultural de los alumnos.

13 Las nuevas competencias se construyen a partir de sus
experiencias y saberes previos.

14 Los nuevos contenidos son incorporados al curriculo diversificado
conforme al desarrollo de los alumnos.

15 Su aplicacion es contextualizada y flexible en el tiempo.

El nuevo enfoque que caracteriza al curriculo nacional de la
Reforma estad sustentado en ejes como la “participacion popular” y la
“interculturalidad” y por principios fundamentales como “la atencién a la
diversidad”, “la satisfaccion de necesidades basicas de aprendizaje de la
poblacion”, “la atenciébn a problemas emergentes” y esta “orientado al
desarrollo de competencias”.

Ejes y principios educativos que se concretizan en un modelo
curricular de tipo participativo, que orientan los criterios y parametros
en la elaboraciéon de las Ramas Diversificadas. Principios que guian la
accion colectiva y grupal; donde las personas analizan, discuten,
seleccionan areas criticas, deciden y priorizan sus necesidades basicas
de aprendizaje. Prioridades que servirdn de base para el proceso de

elaboraciéon de las Ramas diversificadas.

%2 Calidad Educativay Enfoques Constructivitas, Huaranga, 1997.
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En toda comunidad existe necesidad de apropiarse de mayores
saberes y competencias que les permita mejorar sus condiciones
actuales, por ello el curriculo diversificado les abre una puerta para
satisfacer sus demandas educativas, en ese proceso deciden y priorizan
sus necesidades de aprendizaje, culminando con la elaboracién la Rama
Diversificada.

El procedimiento para el disefio y elaboracion de la Rama
Diversificada es planteado de la siguiente forma:

1 El diagnoéstico de la situaciéon socioeducativa.
Priorizacion de las necesidades basicas de aprendizaje (NEBAS).
Determinacion de la Rama Diversificada.
Disefio de las competencias.
Determinacion del enfoque de aprendizaje.
El establecimiento de las actividades de aprendizaje.
El cronograma de las actividades de aprendizaje.

Los recursos (humanos, econémicos, didacticos e infraestructura) y
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La modalidad y los criterios de evaluacion.
Por lo tanto la participacion de los beneficiarios en todo el proceso
de elaboraciéon es el sustento que legitima la pertinencia del curriculo
complementario.

El curriculo diversificado se elabora considerando las siguientes
acciones:
A. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

La primera accion es realizada por la Junta Escolar de la Unidad
Educativa, conjuntamente con el Director del establecimiento, el Técnico
en Recursos Humanos de la Direccion Distrital y el “Asesor”, quienes
identifican la institucion que solicita complementar su curriculo,
tomando en cuenta los siguientes datos:

1. Nombre Oficial de la Unidad Educativa:
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2. Cursos que participan:

3. Nivel y Ciclo: primario, secundario.

4. Numero de Alumnos: Especifican la cantidad de los beneficiarios, la
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cualidad de los mismos si son alumnos, alumnas de diurno o
nocturno.

Edad: Especificar el rango de edad aproximado de los beneficiarios.
Maestros responsables:

Autoridades Comunales Educativas: Junta y Alcalde Escolar.
Nombre de la localidad (comunidad, cantén, pueblo, ciudad).

Direccion del domicilio en el que se encuentra la Unidad Educativa.

10. Distrito Educativo:

11.Provincia a la que pertenece:

12. Departamento:
B.- DIAGNOSTICO SOCIOEDUCATIVO.

En esta fase el Director de la Unidad Educativa, el Asesor, el

Técnico, los maestros, alumnos, la Junta Escolar y miembros de la

comunidad educativa, realizan un autodiagndstico socioeducativo del

escenario local y/o regional, considerando los siguientes criterios:

1.

Que exista proporcion entre la cantidad y calidad de esfuerzo

dedicado al diagnéstico con relacidon a las siguientes etapas.

. Evaluando y regulando la cantidad y calidad de informacién que se

recolecta y los que se utilizaran en la elaboracién de la Rama

Diversificada.

. Atendiendo a la pertinencia y relevancia de la informacion que

permita elaborar la Rama Diversificada.

4. Escuchando y acogiendo el discurso del colectivo.

5. Posibilitando la mayor participacion del colectivo o poblacion

beneficiaria.
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Adecuandose a la dinamica de la realidad y ajustando a los datos
significativos que surgen en el transcurso de la accion.

Posibilitando que la informacidon sea utilizada en el documento
curricular de forma inmediata.

DATOS DEL AUTODIAGNOSTICO:

Los siguientes criterios sirven de pautas y no son factores que

necesariamente deben ser consideradas, porque la informacion variara

entre las localidades, tanto en cantidad, calidad, como en la diversidad

de los datos.

1

D.-

ser

Caracteristicas Sociales (migracion, organizaciones sociales, tipos
de trabajo, instituciones de servicio).
Caracteristicas Culturales (religion, idiomas, etnia, historia,
artesanias, ciencia, fiestas Ilocales y regionales, folklore,
tradiciones).
Caracteristicas Educativas (fortalezas, debilidades, dificultades de
aprendizaje).
Caracteristicas Econdmicas (produccion y sus rubros, artesanias,
ferias, agricolas).
Caracteristicas Geograficas (clima, altitud, temperatura, ecologia,
agua, tierra).
Caracteristicas Demogréaficas (estadisticas sobre poblaciéon, salud,
educacion, ocupacion laboral).
IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES BASICAS DE
APRENDIZAJE (NEBAS).
El proceso de identificacion de las NEBAS de la comunidad debe

fruto de la participacion democratica activa de estudiantes, padres

de familia, maestros, junta escolar y los técnicos.
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Las “nebas” identificadas en un proceso colectivo deben responder

a criterios educativos, sociales y culturales que llenen los siguientes

requisitos:

1.

Que la necesidad de aprendizaje posibilite mejorar o transformar la

calidad de vida de la comunidad.

. Que la escuela a través de la Rama Diversificada pueda a corto

plazo desarrollar la competencia buscada.

Que la necesidad de aprendizaje sea un problema que afecte al
mayor numero de personas de la comunidad.

Que la necesidad de aprendizaje responda al contexto y sea
significativo para los alumnos beneficiados.

Que la comunidad educativa asuma la responsabilidad de su logro
a través de un compromiso con la escuela.

No ingresan los contenidos que ya se encuentran en el tronco

comun o las transversales.

2.- DESCRIPCION DEL ENFOQUE PARA LA IDENTIFICACION DE

LAS NECESIDADES BASICAS DE APRENDIZAJE.

Las técnicas que se utilizan para recoger, ordenar, sistematizar y

servir de base para elaborar el curriculo diversificado fueron tomados de

las versiones originales y adaptadas a las condiciones de cada situacion

y al propdsito del trabajo de sistematizacion.

Las tres técnicas que se describen no son una receta, porque cada

una de ellas deberan ser nuevamente adaptadas a cada contexto y

quizas ser modificadas en beneficio del trabajo, de la descentralizacion

curricular y de mejorar las condiciones de vida de la comunidad, que es

el propdsito final de la Rama Diversificada.
2. 1. TECNICA “CONSENSO POR ASAMBLEA”

2. Primer Momento:
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a. Los responsables organizan a los actores de la asamblea y

o

explican las acciones a desarrollarse.

La asamblea conforma grupos de trabajo de 5 a 6 personas, (en el

area rural en cada grupo debe haber por lo menos un alfabeto).

A cada grupo se distribuyen hojas donde deben escribir las

diferentes necesidades de aprendizaje considerando los siguientes

criterios:

- Dialogan, debaten y consensuan los temas en cada grupo.

-~ Hacen una lista de temas que requieren ser logrados en la
escuela.

- La lista es priorizada en un orden determinado por el grupo.

Segundo Momento

Las listas priorizadas son presentadas en plenaria, las mismas son
analizadas, debatidas, priorizadas y de entre ellas un tema es
eleqido por consenso del colectivo.

Por consenso se establecen tiempos, espacios, recursos y formas
de evaluar o conocer el logro de las competencias.

Tercer Momento

La informacion es recogida por el técnico, el asesor y la Junta

Escolar.

. Cuarto Momento

Los responsables de la informacion (técnico, Junta Escolar,
Asesor) inician la transferencia de los datos al documento de la
Rama diversificada. Los responsables elaboran Ila Rama
Diversificada sobre la base de los datos.

Quinto Momento

El documento de la Rama Diversificada es presentada en

asamblea al grupo beneficiario para su aprobacién y ejecucion.
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Una copia es entregada al equipo de técnicos y asesores de la

Distrital.

2.2. TECNICA “PAUTA DE ELICITACION” (*3)
Pasos de la técnica:

1°. El técnico o el maestro de la escuela plantean una
conversacion preliminar con los grupos beneficiarios, para conocer la
situacion, los temas y categorizarlas.

20, En base a la informacidn categorizada se disefian preguntas o
“pautas de elicitacion” para cada uno de los temas.

3°. Se aplica la “pauta de elicitacion, entrevistando a varias
personas representativas de la escuela o de la comunidad, buscando
la calidad de las respuestas y que ellas reflejen las necesidades de
aprendizaje.

40, Se sistematizan las respuestas y se discuten con los
beneficiarios hasta alcanzar una comprension relativamente comun
de la situaciéon socioeducativa.

5°. El técnico o el maestro consensua con los actores las
comprensiones compartidas acerca de las situaciones analizadas:

PRIMER MOMENTO

a. Luego del requerimiento de la comunidad para incluir temas
nuevos en el curriculo, el maestro o el técnico tiene una
conversacion preliminar con miembros o grupos representativos
de la comunidad para establecer categorias tematicas sobre las
necesidades basicas de aprendizaje:

b. Se establecen temas sobre las necesidades basicas de
aprendizaje, se organizan los diferentes intereses expresados,

que generalmente son mas de uno.

33 «payta de Elicitacion”, mimeografia, Gastén Septilveda, La Paz, 1998
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c. En esta técnica no es relevante la cantidad de temas sino la
calidad de la pertinencia y la significacion para la comunidad.

d. El técnico o el maestro ordenan y categorizan los diferentes
intereses.

SEGUNDO MOMENTO

a. El maestro o el técnico disefian preguntas para cada categoria
tematica.

b. Las preguntas que son la “pauta de elicitacion” y orientan la
conversacion, permiten plantear a los actores o grupos, sobre cada
uno de los temas, para establecer la comprension, interpretacion
que tienen sobre las diferentes situaciones o temas, hasta
consolidar aquellos que son mas relevantes y significativos a los
miembros representativos o grupos de la comunidad.

TERCER MOMENTO

a. Las respuestas cualitativamente son confrontadas, analizadas
hasta establecer la comprensiéon comun con los actores o grupos
sobre una de las necesidades basicas de aprendizaje.

b. De esta ultima confrontacion se elicita el tema de la Rama
Diversificada que ha surgido comprensivamente en el grupo.

c. El colectivo determina los recursos, el cronograma, el espacio, los
responsables que verificaran el logro de las competencias y su
modalidad.

CUARTO MOMENTO

a. El equipo responsable integrado por maestros, asesor, técnico y
Junta Escolar transfieren los datos al documento de la Rama
Diversificada.

QUINTO MOMENTO

a. El documento de la Rama Diversificada es presentada ante el o los

grupos beneficiarios para su aprobacidén y puesta en ejecucion.
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2.3. TECNICA “ARBOL DE PROBLEMAS” (adaptado)

1.Los maestros, técnicos de la Distrital y la Junta Escolar convocan a
reunion de los miembros beneficiarios.

2.En la reunién se conforman grupos de trabajo y se distribuyen
tarjetas de diferente color o papelografos en las cuales los grupos
identificaran mas de dos areas problematicas, que pueden ser tres o
cuatros (artesania, ciencia o0 técnica, agricultura, pecuaria,
comercializacion) y especificar el tema que deberia incluirse en el
curriculo.

3. Las tarjetas o papelografos son ordenadas por preferencia, se plantea
al colectivo y eligen un tema prioritario.

4.Los actores y beneficiarios determinan el tiempo, el espacio, los
recursos, los responsables y la forma de evaluar las competencias
alcanzadas.

5. El tema priorizado, con la informacion complementaria es recogida
por el grupo responsable y este elabora la Rama Diversificada.

6. El documento de la Rama Diversificada es presentado al colectivo o

grupo beneficiario quienes aprueban para su puesta en ejecucion.

Las técnicas descritas dentro del enfoque participativo y
democrético, son fruto de “proyectos” que fueron ensayados y operados
por los cooperadores que trabajan en los distritos educativos del
occidente boliviano.

Luego de una evaluacion exhaustiva de las diferentes opciones y la
sistematizacion de las que posibilitan una mejor participacion
democréatica de los beneficiarios se optd por las técnicas descritas
anteriormente. También se utilizé la técnica de “encuesta”, como otra
herramienta complementaria para identificar la “Rama Diversificada”,

con el defecto de que no siempre es sinbnimo de consenso.
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3.- ESQUEMA DEL ENFOQUE PARA ELABORAR LAS RAMAS
DIVERSIFICADAS.-

A.- IDENTIFICACION INSTITUCIONAL.

UNIDAD EDUCATIVA:

CURSO O GRADO:

NUMERO DE ALUMNOS Y ALUMNAS:

PROFESORES RESPONSABLES:

AUTORIDADES RESPONSABLES DE LA EJECUCION:

LOCALIDAD:

DOMICILIO:

DISTRITO EDUCATIVO:

PROVINCIA:

DEPARTAMENTO:
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B.- DIAGNOSTICO SOCIOEDUCATIVO DEL GRUPO BENEFICIARIO
CARACTERISTICAS SOCIALES:
CARACTERISTICAS CULTURALES:
CARACTERISTICAS EDUCATIVAS:
CARACTERISTICAS ECONOMICAS:
CARACTERISTICAS ANTROPOLOGICAS:

C.- IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES BASICAS DE APRENDIZAJE
DEMANDAS DE LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE:
TECNICAS
. CONSENSO POR ASAMBLEA
. PAUTA DE ELICITACION
. ARBOL DE PROBLEMAS
a. CLASIFICACION DE LAS NECESIDADES
b. SISTEMATIZACION
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INTERPRETACION DE LAS NECESIDADES
i d. PRIORIZACION DE LAS NEBAS
e. VALIDACION DE LAS NEBAS

D.- IDENTIFICACION DE LA RAMA DIVERSIFICADA:
a.- Designacion del “area de conocimiento”, tema, competencia o

desempenfio.

E.- COMPETENCIA

- Desempefio: que sabe hacer o conocimiento que puede ser
aplicado.

- Contenido: es la informacion nueva a ser apropiado y convertida en
competencia.

- Proceso: es el enfoque o la accion de aprendizaje que permitira
construir y apropiarse del contenido.

- Contexto: es el espacio cultural de apropiacion y aplicacion de la

competencia.

F.- ENFOQUE O METODO DE APRENDIZAJE
a. Bajo la orientacion del docente, este es determinado colectivamente

con el grupo beneficiario.

G.- PLAN DE ACTIVIDADES DE APRENDIZAIJE:
a. Con asesoramiento de la persona que tenga dominio del tema o

competencia a ser apropiado.

H.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:
a.- tiempo de desarrollo:

b.- fecha de inicio:
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c.- fecha de finalizaciéon:

.- RECURSOS:

a.

Humanos:
Generalmente son los docentes de curso conjuntamente con sus
alumnos quienes deben implementar la Rama Diversificada, en casos
extremos puede recurrir a la “red de ayuda” de distrito.
Excepcionalmente se acude a personas externas.

Econdmicos:
Primero se hacen uso de los recursos propios, extraordinariamente se
recurre a externos.

Técnicos o didacticos:
Se utiliza el material existente, material de deshecho, de la region y
en ultimo caso se recurre a material didactico externo.

Infraestructura:
Habitualmente se utiliza la infraestructura de la unidad educativa, de

la localidad o de la regién.

J. SISTEMA DE EVALUACION:

Para conocer el logro de la competencia el maestro orienta la
modalidad de evaluacion y los criterios, los que son definidos por el
colectivo. El enfoque de la evaluacion preferida es la exposicion y

presentacion de los trabajos ejecutados.
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CUADRO N° 3
MECANISMOS DE PARTICIPACION POPULAR EN EDUCACION.
(ESTRUCTURA PARA CADA UNIDAD EDUCATIVA)

DOS DELEGADOS UN

DE LA REPRESENTANTE

ORGANIZACION DE LOS PADRES
COMUNAL < > DE FAMILIA

LASJUNTAS
ESCOLARES ESTAN
CONFORMADAS POR

UN DELEGADO DE UN DELEGADO

LA
ORGANIZACION DggELNQrSE <
ESTUDIANTIL
CORRES-

PONDIENTE
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4.- CONCLUSIONES

El desarrollo de la Reforma Educativa, en la medida que se
implementa, presenta retos como el disefio y elaboraciéon de la Rama
Diversificada, que debia ser resuelto por ser parte del nuevo curriculo,
dentro de un enfoque accesible, viable y ser atil en cualquier contexto
socioeducativo.

Fue un reto para el presente trabajo porque no hay experiencias
previas, no hay bibliografia de referencia, tampoco una teoria
reconocida como tal, en consecuencia, se inicia excavando la primera
zanja y construir el cimiento que permita edificar sobre ella un conjunto
de opciones o herramientas que admitan la elaboracion del curriculo
diversificado de acuerdo a los requerimientos de cada comunidad,
ciudad o region.

Un obstaculo es docil y relativamente facil desafiar y vencer
cuando ésta se enfrenta colectivamente. Mucho mas cuando el tema
es la elaboraciéon de la Rama Diversificada, que entre sus principios

establece la participacion democratica y activa de sus beneficiarios.

Primera Conclusion.-

A la pregunta de cual es el método que permite disefiar la Rama
Diversificada, el presente trabajo establece que el enfoque participativo
es un camino que viabiliza todo el proceso de elaboracion hasta el
momento de su evaluacion. Porque involucra a los beneficiarios, permite
que la percepcién colectiva trascienda y sea asumida como parte de su
realidad. Hecho que canaliza a una comprensiobn mas ordenada y
sistematica de su entorno, haciendo mas consciente sus propias
necesidades hasta convertirlas en demandas sociales que deben ser

resueltos en el corto o mediano plazo.
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El enfoque participativo, como método, cualitativamente socializa
las necesidades individuales hasta convertirlas en necesidades colectivas
que son expresadas en la Rama Diversificada. Fortalece la solidaridad, la

actitud democrética, la tolerancia, la reciprocidad y el respeto al otro.

Segunda Conclusién.-

A la pregunta de si es valida la elaboraciobn de curriculo
diversificado a través del meétodo participativo, definitivamente si,
porgue la intervencion organizada en todo el proceso de los que seran
beneficiados, cualitativamente, legitima, certifica, testifica y asegura la
fiel expresion de los requerimientos de sus necesidades de aprendizaje y

la manera de su ejecucion.

Tercera Conclusion.-

¢Es valida la informacion de las “nebas” obtenidas por los que
seran beneficiados?. La intervencion tangible y consciente del colectivo,
por si misma es valida, porque expresa una necesidad existente y vivida
por cada uno de los actores sociales de la comunidad educativa. A esta
afirmacion se agregan las intervenciones y la expresion de sus
necesidades que son absolutamente voluntarias y libres, lo que
garantiza la idoneidad y la validez de la informacién producida por ellos

mismos.

Tercera Conclusion.-

A la pregunta ¢coOmo pueden participar los beneficiarios en la
determinacion de las nebas?. A través de actividades organizadas como
las asamblea, las comisiones, entrevistas grupales, formando grupos de
interés, donde ellos de manera colectiva puedan expresar sus

necesidades, motivaciones y aspiraciones.
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Estas actividades participativas son parte de la cultura y del
cotidiano de los beneficiarios, lo que facilita y permeabiliza la accion de

los técnicos en todo el proceso de elaboracion.

Cuarta Conclusion.-

A la interrogante ¢(Por qué es importante la participacion de los
beneficiarios en la determinacién de las nebas?. Primero, abre el espacio
educativo de cooperacion y decision donde los miembros de la
comunidad pueden determinar con autonomia el camino de su actual y
futuro educativo. Luego, viabiliza la implementacion de la gestion y la
descentralizacion educativa como parte de ese largo viaje del gobierno

local hacia la autonomia.

Quinta Conclusion.-

El problema de ¢codmo se utiliza la informacién de la comunidad
para elaborar la Rama complementaria?, es resuelta con la propia
participacion de los beneficiarios, quienes con la orientacion del técnico
trasladan los datos sistematizados al documento de la Rama
Diversificada, de manera que sea coherente con un curriculo abierto,
flexible y que responda a las necesidades de aprendizaje de sus

estudiantes.

Sexta Conclusion.-

La hipotesis plateada se confirma con el disefio y elaboracion de la
Rama Diversificada, dentro de un enfoque participativo, porque este
meétodo o enfoque posibilita sistematizar la informacion elicitada de los
grupos beneficiarios y construir el curriculo diversificado. Existe relacion
entre la forma de accion colectiva y la facilidad para elaborar el curriculo

diversificado.
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El hecho de que los grupos de trabajo participen y sean ellos los
beneficiarios legitima y avala la veracidad de sus requerimientos. La
participacion democratiza toda la accibn y compromete a sus
beneficiarios hasta alcanzar el objetivo planteado en las competencias
que les abrira horizontes que antes les estaba vedado, porque eran

otros los que decidian su presente y futuro.

Séptima Conclusion.-

El trabajo desarrollado con los maestros que cumplen sus
funciones docentes en los diferentes distritos educativos del pais
posibilit6 que el objetivo general propuesto sea logrado, primero,
aplicando las técnicas participativas como “consenso por asamblea”,
“pauta de elicitacion” y “arbol de problemas” (adaptado), las mismas
que fueron adecuadas especialmente para el propésito de este trabajo y
permita obtener informacion valida de los grupos beneficiarios y que
sirvan de sustento auténtico para el disefio y elaboracion de la Rama
Diversificada.

En segundo término, regulé la sistematizacion de las técnicas
participativas, que serviran de instrumento para abordar la elaboracion
de las Ramas Diversificadas, aunque esto no significa que sean recetas
inamovibles, al contrario son pautas que serviran de guia al trabajo de
los que tendran la responsabilidad de elaborar en las comunidades junto
a los alumnos el curriculo complementario.

La caracteristica principal de las técnicas que hoy se proponen
como herramientas de trabajo, esta en el hecho de que posibilita la
intervencion democratica de todos los usuarios del sistema educativo.
Esto garantiza legitimidad, transparencia y una expresion autbnoma en

la gestion educativa de cada distrito o comunidad.
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Octava Conclusion.-

Para establecer las necesidades basicas de aprendizaje y los datos
para el plan de ejecuciéon, fueron validadas las técnicas de recoleccion
de la informacién (consensuacion por asamblea, pauta de elicitacion y
arbol de problemas), con la administracion en los distritos educativos de
La Paz, Oruro, Potosi y Chuquisaca, donde los grupos de trabajo
participaron de forma activa, voluntaria y democratica con la orientacion

de los técnicos.

Novena Conclusion.-

Se logro6 diseinar y elaborar la Rama Diversificada, sobre la base de
la informacion elicitada de la comunidad educativa, con la intervencion
de grupos beneficiarios y los técnicos asesores. Algunas de las Ramas
Diversificadas fueron ejecutadas Yy desarrolladas con beneficios
inmediatos para los alumnos y alumnas.

Las Ramas Diversificadas como parte del curriculo complementario
presentan las siguientes caracteristicas:

1. Construida dentro de un enfoque intercultural y bilingue.

2. Articula los diversos componentes curriculares.

3. Articula las necesidades béasicas de aprendizaje de los actores
involucrados.

4. Facilita la participacion democratica de todos los beneficiarios en
su construccion.

5. Es flexible, abierta, adaptable y se adecua a cada escuela,
comunidad o regién.

6. Adecua y complementa areas de conocimiento necesarios para
construir un desempefo cultural o una competencia social en

una situacion dada.
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7. Crea un espacio para la interpretacion y comprension de las
practicas desde el interior con los propios actores.

8. Es pertinente porque incorpora contenidos significativos que
responden a la realidad y contexto sociocultural.

9. Su contextualizacion curricular permite confrontar, negociar,
compatibilizar y consensuar la cultura universal con la cultura de
lo cotidiano.

10. Sus competencias responden a desempefios globales sean
sociales o técnicos.

11.La implementacion didactica se desarrolla dentro de sus
interpretaciones y compresiones culturales.

12. Los recursos “matéticos” (**) o de aprendizaje responden al
contexto cultural de los alumnos.

13.Las nuevas competencias se construyen a partir de sus
experiencias y saberes.

14.La identificaciobn del logro de sus competencias son

predeterminadas por los mismos actores.

Décima Conclusion.-

Finalmente, esta forma de disefio y ejecucion del curriculo,
impulsa a los miembros de la unidad educativa a ser colaboradores y
cooperativos, a dialogar, reflexionar y resolver los problemas de la
comunidad. Promueve a la Direccion a tener una actitud autocritica,
dinamica, flexible, menos burocratica e impulsora de acciones
participativas y ser cada vez mas independiente en sus acciones de

organizacion y autonomia curricular.

34 Calidad Educativay Enfoques Constructivitas, Huaranga, 1997.



87

5.- RECOMENDACIONES.-
Primera.-

Continuar con el trabajo de investigacion para confirmar o
reorientar el método y las técnicas descritas para el disefio y elaboracion
de la Rama Diversificada.

Seqgunda.-

Establecer y profundizar sobre la calidad de participacion y
decision de los padres de familia, dado el hecho de que algunos buscan
resolver sus necesidades basicas humanas particulares sin ninguna
vinculacion a las necesidades de aprendizaje de los propios alumnos.
Tercera.-

Creo que no han sido resueltos todos los elementos que viabilicen
la descentralizacion curricular a través de la elaboracion de la Rama
Diversificada, por lo que debe proseguir profundizandose ésta, como
una opcion metodoldgica hasta lograr la autogestion educativa.

Cuarta.-

Sobre la presente informacién es posible iniciar la elaboraciéon de
las Ramas Diversificadas en los diferentes distritos, por lo tanto de la
descentralizacion educativa en el ambito curricular.

Quinta.-

Investigar, sistematizar y diferenciar las fuentes que producen los
datos como demanda social cultural de la comunidad, con las
experiencias educativas previas y las necesidades basicas de
aprendizaje de los alumnos.

Sexta.-

Indagar y compatibilizar las necesidades de los alumnos, su

desarrollo psicosocial y bioldégico con las necesidades de aprendizaje de

la comunidad.
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CAPITULO IV

1.- GLOSARIO DE TERMINOS

a. COMPETENCIAS.- significa “el saber hacer algo” o la capacidad para
desarrollar actividades fisicas e intelectuales que respondan
adecuadamente a la resolucion de problemas, recurriendo a
procedimientos conocidos o inventando otros.

b.NECESIDADES BASICAS DE APRENDIZAJE.- Son aquellos
requerimientos fundamentales que la sociedad demanda a la
educacion para que las personas desarrollen aprendizajes cada vez
mas complejos y que les posibiliten construir actitudes,
conocimientos, habilidades y capacidades que les posibiliten
solucionar problemas y enfrentar desafios que le exige su entorno
social y su medio ambiente, para asi alcanzar el bienestar propio y
contribuir al desarrollo social y econdmico del pais.

c. CURRICULO.- Es el marco de referencia para el desarrollo de
aprendizajes de los nifios. Es una guia para la préactica, una
referencia para que los maestros tengan presente las competencias
a lograr, y coOmo estas responden y satisfacen las necesidades de
aprendizaje de los nifios.

d. GESTION CURRICULAR.- Es un proceso en el cual se articula la
produccién curricular que esta ubicada en los niveles nacionales con
los requerimientos del desarrollo educativo que se recoge en el nivel
local.

e. PROCESOS (DE APRENDIZAJE).- Son los medios que permiten la
construccion de conocimientos, actitudes y valores priorizados y
desarrollados en la préactica pedagodgica mediante diversas

estrategias.
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f. CONTEXTO (DE APRENDIZAJE).- Es el marco de referencia que brinda
significado al aprendizaje, tiene que ver con las situaciones
significativas donde se manifiestan los desempefos.

g. CONTENIDO.- Son los saberes culturales que estan organizados en las
areas de conocimiento e incorporan conceptos, procedimientos y
actitudes que se espera que todos los niflos aprendan. Son
referentes conceptuales y operativos que le permiten al maestro
tomar decisiones didacticas para trabajarlos en aula y contribuir al
desarrollo de competencias.

h. INVESTIGACION PARTICIPATIVA.- Es la produccion de informacion
sistematizada sobre la propia realidad de los participantes, con el fin
de realizar en ella transformaciones econémicos y sociales.

i. EDUCACION BILINGUE.- Es educar al alumno en su lengua materna o
L1 y que aprenda simultdneamente a hablar una segunda lengua L2
en el marco de respeto mutuo.

j. ELICITAR.- extraer, obtener

k. PAUTA DE ELICITACION.- Instrumento de investigacién cualitativa,
mediante el cual se pueden estructurar las conversaciones que se
sostienen con los actores involucrados en una situacion
socioeducativa, con el fin de comprender sus necesidades de
aprendizaje.

I. CONSENSO.- Acuerdo y consentimiento logrado por grupos sociales

sobre un tema o hecho.
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