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Evaluacion del impacto de la insercion laboral de los egresados de la EIEFD del afio
2004 al 2006.

Introduccion:

El Estado revolucionario Cubano ha seguido muy de cerca el tema del
perfeccionamiento del sistema nacional de educacion haciendo énfasis en lo
referido a la colaboracién internacional en esta area priorizada del desarrollo
socio-econdmico de nuestro pais. La internacionalizacién, como tendencia en el
caso de la Educacion Superior, ha impuesto importantes retos a la universidad
cubana. Todo esto ha contribuido a la profundizacion del estudio y por ende a la
creacion de una Comision Nacional para la atencion a estudiantes extranjeros que
tiene entre sus prioridades observar el desarrollo de una serie de politicas en este
campo; entre las que se destaca: la formaciéon de Recursos Humanos para el
Tercer Mundo, la promocion de la solidaridad con Cuba; fomentar el efecto

multiplicador; y desarrollar la interculturalidad entre los pueblos del mundo.

La Revolucion Cubana no solo se preocupa por preparar a su pueblo, sino que ha
invertido cuantiosos recursos en la ayuda solidaria a otras naciones necesitadas;
fundamentalmente en la formacion y capacitacion de personal altamente
calificado, capaz de llevar adelante el desarrollo de sus paises en lo social,

economico, cultural y también deportivo.

La Educacién Superior ha sido considerada una prioridad del proyecto
revolucionario desde los sesenta y hasta nuestros dias, lo que se consolida con la
creacion del Ministerio de Educacién Superior en el afio 1976. Segun Rodriguez
citado por Vega (2005), el desarrollo de la misma ha tenido lugar en un contexto
histérico particular, caracterizado por su vertiginoso crecimiento y la pretension de
lograr niveles cada vez mas significativos de impacto en el progreso
socioeconémico. Actualmente, ya se cuenta con mas de 700 mil profesionales
formados por la Revolucion y uno de cada 7 trabajadores es graduado
universitario. Fuertes logros han tenido lugar en muchas ocasiones, sin considerar
las propias exigencias de la esfera laboral, lo que ha hecho cada vez mas evidente

la necesidad de reducir la brecha entre los procesos de formacion y utilizaciéon de
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los jévenes profesionales egresados de nuestra Institucion de Educacién Superior
(IES) (Vega, 2005).

Este fendbmeno se comporta de manera similar en otras latitudes del globo
terraqueo. Son multiples las investigaciones que se han realizado en este campo
en la arena internacional; entre las que se encuentran: Garcia-Montalvo (1995),
Garcia-Montalvo (2001c), Garcia-Montalvo y Peiro (2001b), Instituto Nacional de
Estadistica (2000). Todos ellos subrayan resultados poco alentadores acerca de
la relacién existente entre la calificacion de los jovenes recién graduados y su
ocupacion dentro del mundo del trabajo, a la vez que analizan los resultados de su
formacion y las exigencias del empleo, resaltando el divorcio entre estos

importantes momentos.

Esta situacion trae como consecuencia, en muchas ocasiones, problemas
relacionados con la adecuada y oportuna insercion laboral de los jovenes
especialistas. En Cuba la interrogante que inquieta hoy a mas de 85 millones de
jévenes en el mundo, segun Velasquez (2007), en cuanto a la posibilidad de
encontrar un empleo una vez concluidos sus estudios, no representa una
preocupacion. La garantia de empleo en Cuba constituye una prioridad
estratégica. Nuestros graduados de la ensenanza superior tienen preferencia
ocupacional; se trata de la existencia en nuestro pais de una alta voluntad politica,
por parte de la direccion del Estado, que posibilita que un pais pequefo, asediado,
bloqueado, cuente con la garantia plena de empleo para la totalidad de los

egresados de sus universidades.

Este fendmeno en otros contextos se comporta de manera contraria a la realidad
cubana, por ejemplo, segun Martinez (2006) en Ecuador los jovenes estan
afectados doblemente en el mercado de trabajo: por un lado, constituyen el mayor
porcentaje de los desempleados urbanos, por otro, si encuentran un trabajo, este
se caracteriza por ser temporal y precario. Esta doble condicién de exclusion

social muestra una situacidon potencialmente explosiva en cualquier pais, sea del
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capitalismo avanzado o del atrasado. En México, segun Cuevas (1999), en
estudios de seguimientos a egresados se pudo constatar que la situacion es
bastante parecida si le sumamos que los egresados son subestimados y

subvalorados por los empleadores en la mayoria de los casos.

En las ultimas décadas se han extendido los llamados estudios de “seguimiento de
egresados”, sobre todo como premisa y referencia al estimar las potencialidades
de determinados tipos de graduados, y para conocer las tendencias
predominantes de las exigencias al desempefio de éstos, en su desarrollo dentro
del mundo del trabajo. Este tipo de estudios, para el caso de los estudiantes

extranjeros, no tiene antecedentes en la realidad cubana.

El presente estudio resulta entonces un primer acercamiento al tema de la
evaluacion del impacto de la insercion laboral de los estudiantes extranjeros
egresados de la Escuela Internacional de Educacion Fisica y Deporte (EIEFD),
como una de las posibles dimensiones a considerar dentro de un estudio de
seguimiento de la poblacion de los egresados en esta Institucion de Educacion
Superior de reciente creacion; el mismo reviste singular importancia en el contexto
nacional actual donde se suceden profundas transformaciones en la Educacién

Superior.

Teniendo como experiencia la Escuela Latinoamericana de Medicina, al calor de la
Batalla de Ideas que libra nuestro pueblo, el espiritu del movimiento deportivo
cubano, los Juegos Panamericanos en Winnipeg en el aino 1999, la inauguracion
del laboratorio Anti-doping, y el 40 aniversario de la creacién del INDER, se
inaugura el 23 de febrero del 2001 la Escuela Internacional de Educacion Fisica y
Deporte (EIEFD) en acto oficial, con la presencia del Comandante en Jefe Fidel

Castro Ruz y representantes del movimiento deportivo internacional.

Las universidades cubanas del deporte, entre las que la EIEFD hoy ocupa un lugar

protagdnico, se ven influenciadas continuamente por el desarrollo del mismo en el
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plano internacional. Las nuevas reglas que surgen en el arbitraje, asi como las
nuevas tendencias pedagdgicas que se utilizan en el campo de la educacién y la
rehabilitacion fisica, imponen una formacion especializada de los Licenciados en
Educacién Fisica y Deporte que considere el desarrollo de un conjunto de

competencias profesionales.

El presente estudio se realiza, en primer lugar, dando respuesta al interés de la
institucion con miras a su certificacion como Universidad por el Ministerio de
Educacién Superior (MES) de la Republica de Cuba, a la vez que compromete a
los profesores e investigadores implicados a evaluar sus resultados con un mayor

rigor cientifico.

La misma se enmarca en un proyecto mas abarcador, coordinado por el Centro de
Estudios del Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES) de La
Universidad de La Habana, con la participacion de investigadores de varias IES
del pais con una gran tradicion en la formacion de estudiantes de muchas

latitudes.

Por otra parte, el autor del presente trabajo considera de vital importancia para
toda Institucién de Educacion Superior (IES) mantener comunicacién directa y
sistematica con sus egresados; teniendo en cuenta que ellos son actores
decisivos en el logro del desarrollo sostenible de la sociedad contemporanea. Al
mismo tiempo, se impone la necesidad inmediata de lograr una constante
retroalimentaciéon con vista a alcanzar la pretendida excelencia académica y
responder a las exigencias del movimiento de evaluacion y acreditacién al que

estan sujetas en la actualidad todas las IES.

La Escuela Internacional de Educacioén Fisica y Deporte (EIEFD) en la actualidad
esta inmersa en la actualizacién de sus planes de estudio y en la certificacion de
sus resultados; ello impone el estudio y seguimiento de un grupo de indicadores

imprescindibles para el logro de estos objetivos, entre los que se destaca el
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referido al impacto de la insercion laboral de los egresados, indicador este no

evaluado hasta el momento.

Problema cientifico:
¢, Como se comporta la evaluacion del impacto de la insercidon laboral de los

egresados de la Escuela internacional de Educacién Fisica y Deporte (EIEFD)?

Objeto de investigacion:

Evaluacion de impacto

Campo de accién:

La insercion laboral de los egresados de la EIEFD

Marco Referencial:
Primera y segunda graduacion de la EIEFD comprendidas en el los cursos 2004-
2005 y 2005- 2006.

Objetivo general:
Evaluar el impacto de la insercion laboral de los egresados de la EIEFD en el

periodo comprendido entre el 2004-2006.

Objetivos especificos:

e Analizar los presupuestos tedricos existentes sobre internacionalizacién y
colaboracion internacional en el ambito universitario; las exigencias del
mundo del trabajo a la universidad contemporanea, la insercién laboral de
los jovenes profesionales y los referentes para la evaluacion de su impacto
en ese contexto.

e Evaluar el comportamiento de los indicadores seleccionados para la
medicion del impacto de la insercion laboral de los egresados de la
graduacion 2004-2006 de la EIEFD.

e Disefar acciones metodoldgicas para el desarrollo de la evaluaciones futura
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del impacto de la insercion laboral de los egresados de la EIEFD.

Mientras tanto, entre las Preguntas Cientificas que sirvieron de guia durante el

desarrollo del presente trabajo se encuentran:

Preguntas Cientificas:

1.

4.

¢ Qué presupuestos tedricos sustentan la evaluaciéon del impacto de la
insercion laboral como fendmeno importante en los marcos de los
proyectos de la colaboracién internacional en la Educacion Superior
contemporanea?

¢, Cual es el comportamiento de los diferentes indicadores seleccionados
que tributan a la evaluacion del impacto de la insercion laboral de los
egresados de la EIEFD?

¢Qué acciones metodologicas se deben considerar para el
perfeccionamiento del seguimiento del desarrollo profesional de los

jévenes egresados de la EIEFD?

Tareas de la investigacion:

1.

N o ok w N

Fundamentacion tedrica de los presupuestos que sustentan la
evaluacion del impacto de la insercién laboral como fendmeno
importante en los marcos de los proyectos de la colaboracion
internacional en la Educacién Superior contemporanea.

Determinacion de los indicadores de evaluacion.

Diseno del instrumento de evaluacion.

Validacién del instrumento.

Descripciéon de datos.

Analisis de los resultados

Conformacion de un conjunto de acciones metodologicas para la
evaluacion futura del impacto de la insercidn laboral de los egresados de
la EIEFD.
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Para el estudio actual se asumié la metodologia cuantitativa, con elementos
cualitativos; esto nos brindé la posibilidad de acercarnos a la obtencién una serie
de datos confiables para la solucién del problema formulado. Los métodos
utilizados fueron: métodos tedricos, Histérico— I6gico, Analisis — sintesis, Inductivo-
deductivo. Métodos empiricos, Andlisis de documentos, el método Delphy y la
encuesta. Los estadisticos matematicos, analisis porcentual en el paquete
estadistico SPSS 12.0.

Esta investigacion tiene caracter descriptivo de corte transversal y para obtencién
de la muestra se utilizé el procedimiento de Avila (2001) (Ver Anexos # 3) con un
margen de error de un 5%. La misma representa aproximadamente el 30% de la
poblacion. Los egresados consultados se ubican las regiones geograficas de
América Latina y el Caribe y Africa. La edad de los mismos oscila entre los 25 a 28

anos respectivamente.

La tesis esta compuesta por 2 capitulos. El primero consolida los presupuestos
tedricos donde se aborda la internacionalizacion como tendencia en el caso de la
Educacién Superior, las exigencias actuales y perspectivas del mundo del trabajo,
la importancia del vinculo entre el mundo del trabajo y la Educacion Superior y la
consideracion de las competencias profesionales como factor necesario para el
logro de la insercidn exitosa de los egresados de la EIEFD en el cambiante mundo

del trabajo.

También se trata, por ende, no sdlo las rapidas y radicales transformaciones que
sufre el mundo del trabajo en el ambiente deportivo y la pérdida de vigencia de
muchos elementos de la formacion, sino que se manifiesta la necesidad de
consolidacion de las relaciones existentes entre la Educacion Superior y el mundo
del trabajo. Es decir, se trata de concebir los procesos de formacion y utilizacion
de los jovenes profesionales a través de estudios de seguimiento del éxito de su

insercion laboral de manera continua y permanente e integrados a la misién de las
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Universidades; al mismo tiempo que se reconozca la emergencia del analisis y

consideraciéon de determinadas competencias profesionales.

El segundo capitulo estd dedicado a describir el desarrollo del trabajo
metodologico de la investigacion donde se plasman entre otras cosas los
indicadores que tributan a la evaluacion de la insercion laboral como variable
fundamental. Estos indicadores son: nivel de correspondencia de los estudios
recibidos con la vida laboral, motivacion por la carrera recibida, nivel de
satisfaccion con respecto a los estudios cursados, impacto de los estudios
cursados en las distintas esferas de la vida social, impacto de las practicas
laborares cursadas en sus estudios con respecto a su vida laboral, las
competencias profesionales adquiridas y el numero de estudiantes insertados en

la rama de la cultura fisica.

En este mismo capitulo se presenta una propuesta de acciones metodoldgicas
para el desarrollo de futuras evaluaciones del impacto de la insercion laboral de
los egresados de la EIEFD, y se describen los resultados de la evaluacidn
realizada del impacto de la insercién al trabajo de las dos primeras generaciones

de egresados de la EIEFD.

Finalmente se presentan las conclusiones del trabajo y las recomendaciones
relacionadas a la introduccion de los resultados alcanzados y la realizacion de

futuras investigaciones sobre esta tematica.

El aporte del trabajo esta dado por la informacion que brindan los resultados del
mismo para la reestructuracién y actualizacion del plan de estudio vigente, a la vez
que aporta importantes elementos necesarios para la certificacion de la institucion
como centro de nivel superior. También, la investigacion dota a la institucion de
una propuesta de acciones metodoldgicas con vista a nuevas evaluaciones del

impacto de la insercion laboral, lo cual constituye una herramienta imprescindible
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en el perfeccionamiento de la formacion de los Licenciados en Educacion Fisica y

Deportes para paises en via de desarrollo.

Como novedad cientifica se destaca la realizacidon por primera vez de un estudio
de seguimiento de los egresados de la EIEFD a través de la medicion, en esta
ocasion, del impacto de la insercidon laboral de los mismos, su relacion con la
formacion recibida. En esta investigacion se trabaja y desarrolla, ademas, la
metodologia aplicada por el CEPES en los estudios sobre la calidad de los
egresados cubanos de la IES adscritas al MES, ampliada ahora para la realizacion
de seguimiento del impacto de la insercién laboral de los egresados de uno de los
proyectos internacionales de la Educaciéon Superior Cubana; se profundiza la
consideracion de las competencias profesionales, tanto basicas como especificas,
para el caso particular de los Licenciados en Educacion Fisica y Deportes, como
un indicador relevante en la evaluacion del impacto de la inserciéon laboral de los
jévenes especialistas encargados del desarrollo de la cultura fisica y el deporte en

los hermanos paises de América Latina y otras latitudes del mundo.

Los resultados parciales alcanzados a lo largo de la realizacion de la presente
investigacion se han socializados de multiples maneras, sobre todo en los marcos
de reuniones metodoldgicas y sesiones cientificas a nivel de departamento y

disciplina, comisiones de carrera y consejo cientifico de la EIEFD.
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CAPITULO I: LA ESCUELA INTERNACIONAL DE EDUCACION FiSICA Y
DEPORTE EN SU VINCULO CON EL MUNDO DEL TRABAJO.

El mundo de hoy, enfrascado en dar respuesta a retos urgentes relacionados a su
sobrevivencia, demanda de los egresados de nuestras universidades nuevas
exigencias en cuanto a su compromiso social e institucional en estrecha relacién a
un desempefo exitoso. El autor considera que los Licenciados en Educacién
Fisica y Deportes, egresados de la EIEFD, también deben ser capaces de poner
en practica en cada uno de sus paises de origen las competencias adquiridas a lo
largo de sus estudios en Cuba y a la vez demostrar su interés en poner a

disposicion de todos y de todas el deporte como un derecho del pueblo.

En el presente capitulo se analiza la internacionalizacion como tendencia en la
educacion superior en el mundo y su presencia en Cuba, lo que justifica la
aparicion de Escuelas Internacionales de nivel superior como la EIEFD. Ademas
se realiza un examen del nuevo contexto, en el que tienen lugar un conjunto de
transformaciones en el plano social y econdmico; se estudian las nuevas
tendencias derivadas de las mismas y se analiza su impacto en los procesos de
formacion, distribucién y utilizacion de los jévenes profesionales; todo ello a través
del prisma de las nuevas exigencias del mundo del trabajo. A continuacion, se
evalua el vinculo entre el mundo del trabajo y la educacion superior y las
demandas del primero a la segunda; asi como un conjuntos de obligados

referentes para su evaluacion y seguimiento.
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1.1. Lainternacionalizacion de la Educacién Superior.

Una de las directrices dentro de los programas de mejora de las Instituciones de
Educacién Superior (IES) en la actualidad es la internacionalizacion de la
Educacién Superior. Este es un proceso encaminado como cita Dominguez (2004)
“al interior de las universidades”, pero su expresion es resultado de una

transformacién mas abarcadora y universal - la globalizacién.

La globalizacién, es el resultado historico universal del desarrollo de los estados,
de la ciencia y la tecnologia; pero, desde el punto de vista actual, es un proceso
vinculado a la internacionalizacion del capital y la produccion por parte de los
paises capitalistas desarrollados, que se ha venido esparciendo aprovechando de
ese desarrollo de la sociedad mundial y, sobre todo, de la ciencia y la tecnologia;
es por ello que la globalizacion, en lo que se ha dado en llamar su tercera etapa,
se sustenta en significativos avances de las comunicaciones y la informatica
(Dominguez, 2004).

Mucho se habla de las ventajas de la globalizacion, los mayores beneficios de
esta, segun informes sobre el desarrollo humano, han sido obtenidos por unos

pocos afortunados. Hablando en términos metaféricos, Dominguez (2004, 5) cita:

“Se supone que una marea creciente de riqueza levante a todos los barcos. Pero
algunos tienen mas capacidad para navegar que ofros. Los yates y los
transoceanicos suben en respuesta a las nuevas oportunidades, pero muchas

balsas y lanchas de remo estan haciendo agua, y algunas se estan hundiendo.”

Si bien se reconoce la importancia del fenbmeno y de que se trata de una realidad
categorica para los modos de produccion y consumo, queda claro que existe aun
hoy, en grandes segmentos de la poblacion del tercer mundo, una economia de

mercados locales e incluso de subsistencia (Solana, 1998).
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Este nuevo escenario estructural, determinado por los procesos de globalizacion,
privatizacion y liberalizacién econdmica, en funcion de la necesidad de aumento
de la productividad y la mayor capacidad de adaptacion que requiere la
organizacion de los procesos de produccion y trabajo, ha traido consigo una
mayor integracion de los paises en la economia mundial, abriendo nuevas y
distintas oportunidades de empleo, y, afectando los factores determinantes del

empleo y los salarios.

Es que realmente no basta que la existente globalizacién sea un hecho cotidiano
para que todos los paises puedan beneficiarse de ella. Realmente sdlo se
beneficiaran de la globalizacién aquellos que hayan logrado crear las bases
esenciales para su desarrollo. Segun Dominguez (2004) las mas aceptadas son

las siguientes:

* Desarrollo econdmico sustentable y sostenido.
* Desarrollo cientifico técnico.
» Gobernabilidad.

» Educacioén.

El desarrollo econémico sostenido, tiene sus bases en el aprovechamiento de la
agricultura y los recursos naturales existentes, junto a una industrializaciéon que
permitan una produccién competitiva con apego a la proteccion del medio
ambiente; asi como, la existencia y reproduccion de un mercado de trabajo
estable. El desarrollo cientifico y técnico constituye un elemento decisivo, pues si
bien es cierto que el proceso de industrializacion es empujado por éste, para
lograr justamente innovaciones y una fuerte motivacion en el campo de las
investigaciones que garanticen la competitividad en el mercado mundial, se
requiere de la existencia de la industria nacional demandando resultados
cientificos y técnicos. Por otro lado, es imprescindible la existencia de politicas que
estimulen la investigacion en todos los ambitos educativos, productivos y de

servicios (Gonzalez y Espinosa, 1998) y (Dominguez, 2004)
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La gobernabilidad, es un término que ha ido ganando espacios en los discursos de
nuestros dias. A juicio del autor, se trata de la necesidad de una gobernabilidad
que surja de la justicia, que de participacién en las decisiones y sobre todo, de
equidad en la distribucidn de los recursos; por ser la falta de justicia, participacion
y equidad las principales fuentes de desestabilizacion de los paises del tercer

mundo.

Un elemento imprescindible a juicio del autor para lograr el desarrollo, es la
Educacién, como factor de crecimiento espiritual del hombre, factor que influye
significativamente en la garantia de un empleo digno, a lo que se le agrega su
impacto en los aspectos antes analizados y todo el movimiento que ello provoca.
Ademas, segun Dominguez (2004) se requiere de politicas de Estado, capaces de

abogar por la excelencia, la equidad y la democracia en las aulas.

En la Educacion Superior, las Universidades han incorporado el concepto de
internacionalizacion que se ha definido como la incorporacién de contenidos
materiales, actividades y conocimiento a sus programas de docencia,
investigacion y servicio publico, con el propdsito de realzar su relevancia en un
mundo cada vez mas interdependiente. Este complejo fendmeno implica ademas
un cambio en la concepcion interna de la Universidad en el cual, por sobre un
espacio fisico, prevalecen las interacciones de un conjunto de relaciones que
(mediante un sistema de redes) se establecen en el campo de la docencia, la

investigacion y la extension (Gonzalez y Espinosa, 1998).

Segun Gonzales (2003), en wun analisis de las diversas formas de
internacionalizacion de la Educacion Superior chilena, se considera los cuatro
modelos de la prestacidon de servios educativos establecidos por el Acuerdo

General de Comercio en Servicios (GATS), estos son:
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1. Educacién transfronteriza a distancia.
2. Estudios en el extranjero.

3. Enclaves internacionales.
4

. Intercambio temporal de docentes.

En estudios realizados por Challenges for Tertiary Education World Bank Report
citado por Gonzales (2003), se hace mencion a que la prestacion de servicios se
realiza sin traslado fisico y sin cruzar la frontera del pais al cual se presta el
servicio. Concretamente en este caso el servicio corresponde a la educacion a
distancia. La educacion a distancia se percibe como potencialmente importante,
pero dificil de implementar en los paises tercer mundista, y su crecimiento no ha
sido el esperado, debido a que los costos para su buen funcionamiento son

elevados. Aun asi, se insiste en la oferta de la educacion no presencial.

Por otro lado, en un estudio comparativo realizado por Oteizal y Silva en la
Universidad de Fernen, citado por Gonzales (2003), en la década de los 90 se
estimd que unas 1500 instituciones en todo el mundo impartian educacion a
distancia con unos diez millones de estudiantes. Asimismo, segun el American
Center for Study of Distance Education la mitad de las instituciones de educacion
superior norteamericanas ofrecen alguna forma de educacion a distancia por

medios electronicos.

El analisis del fendmeno de la internacionalizacion de la educacién superior
cubana se recorre en las etapas propuestas por Hernandez, Fundora y Rodriguez
(2006); estas son:

La primera etapa empieza en 1960 con el triunfo de la Revolucion Cubana con
15000 estudiantes y menos de 1000 profesores en 3 universidades. No existia
ningun centro de investigacion y un insuficiente desarrollo en la investigacién y de

la ensefanza postgraduada.
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Es importante sefialar que Cuba atravesaba por un éxodo masivo de muchos de
sus profesionales a los Estados Unidos de América incitados en la politica trazada
desde muy temprano por el gobierno de ese pais. También era la etapa de la
campafna de alfabetizacién y la paulatina incorporacion a las universidades de
jévenes de todas las capas de la poblacibn mediante un plan de becas
universitarias. Comenzé la colaboracién internacional para la formacion de los

profesores y estudiantes.

La segunda etapa comenzd sobre los afios 70, donde se inicio el envio masivo de
cubanos al extranjero en condicién de becados, para el estudio de diferentes
carreras y la realizacion de maestrias y doctorados. Los profesores de las
universidades comenzaron a recibir cursos de verano por académicos

provenientes de paises europeos, primordialmente Francia, Italia y Alemania.

La tercera etapa tuvo su iniciacion en los albores de 1980, con un aumento de la
formacion de doctores en ciencias en el extranjero. En esa década se aprecia los
primeros resultados cientificos en universidades y centros de investigacion.
Profesores cubanos empiezan a brindar ayuda profesional a otros paises. Ademas
se alcanzé una matricula superior a 300000 universitarios y comenzé la

ensefanza a distancia.

La cuarta etapa esta comprendida en el periodo desde 1990 hasta la actualidad y
se caracterizd, en un inicio, por una situacién econémica muy dificil a partir de la
caida del socialismo en Europa del Este. Los convenios con estos paises del
campo socialista garantizaban una colaboracion estable para la Educacion
Superior cubana. Aproximadamente el 70 % del intercambio académico era con
universidades de esa regién. También podemos agregar que se produjo un
vertiginoso fortalecimiento de la colaboracion con otros paises como por ejemplo
Canada, Espaia, Bélgica y otros paises desarrollados. Sin contar las relaciones

con universidades del area como las de México, Brasil, Argentina, entre otras.
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En estudios realizados por Hernandez, Fundora y Rodriguez (2006) se constat()’
ademas que la distribucion de la colaboracion internacional en los afios 1989 y
2001 vari6 en el ambito regional. En el 1989, el 75% de la cooperacion era con los
paises de Europa del Este y en el afio 2001, el 72% se desarroll6 con paises de

América Latina y el Caribe resultado que se considera muy significativo.

En esta etapa, Cuba recibe un gran impulso en el campo del deporte, en lo que se
refiere al trabajo cientifico, dirigido por doctores en ciencias (Hernandez, Fundora,
y Rodriguez, 2006). En la actualidad Cuba cuenta con 146 doctores de la cultura

fisica y el deporte y antes de terminar el aio la cifra se aproximara a los 155.

Otro elemento que caracteriza esta etapa, sobre todo a inicio de este siglo, es la
graduacion de mas de 15 000 estudiantes extranjeros; cifra que va en aumento, en
primer lugar, a cargo de los egresados de la Escuela Latinoamericana de Ciencias
Médicas (ELAM) y la Escuela Internacional de Educacion Fisica y Deporte
(EIEFD), esta ultima con mas de 806 egresados hasta su segunda graduacion, lo

que a su vez conforma el marco referencial del presente estudio.

En un analisis realizado del comportamiento histérico de la matricula de becarios
extranjeros, en Cuba, de nivel superior desde el afio 1986 hasta el 2004 se pudo
constatar que en el curso 1986-87 se obtuvieron los niveles mas altos, para
aquellos momentos, de becarios extranjeros de nivel superior. En ese curso, el
total de becarios extranjeros en Cuba, alcanzaba la cifra de cerca de 20 000
estudiantes. Durante el periodo especial, el monto de becarios extranjeros de nivel
superior, comenzd a descender, alcanzando su valor mas bajo cerca de 3 000
becarios en el curso 1998-99 (Martinez, 2005).

Aun asi, el Programa de Becas se mantuvo y gracias al extraordinario esfuerzo de

nuestro pueblo, la cantidad de becarios extranjeros por el Programa de Becas, en

Cuba, comienza a crecer de nuevo alcanzando, en el curso 1999-2000, un total de
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8 220 becarios extranjeros de nivel superior; resultando la cifra mas elevada hasta

el momento en la historia del programa (Martinez, 2005).

El total de extranjeros graduados en Cuba, desde 1961 hasta el afo 2003,
asciende a la cifra de 41 941, de ellos 18 019 de nivel superior y 23 922 de nivel
medio, de 125 paises diferentes. La graduacién de los becarios de nivel superior,
significd, calculando como promedio el costo de una carrera completa, 30 000
dolares (la carrera de Medicina tiene un costo de 50 000 ddlares o mas en muchos
paises), un valor de 550 millones de ddlares, aportados por Cuba, solo como costo

de estudios, para garantizar el desarrollo de este programa (Martinez, 2005).

Por su parte, la Escuela Internacional de Educacion Fisica y Deporte cuenta con
un presupuesto de 11 421 400 pesos para el aino en curso, destinado a mantener
todas las actividades docentes del centro. De este presupuesto total 3 094 800
son utilizados para el salario de los trabajadores y 8 326 600 para otros gastos.
Dentro de otros gastos se incluye la alimentacion con 2 099 100 de pesos;
vestuarios y lencerias, 34 100 pesos; medicamentos, 22 600 pesos; aseo personal
28 800 pesos; estipendio 1 527 600 pesos; y energia y combustible, 279 400
pesos. El gasto anual por estudiante alcanza los 20 186 pesos que consigna el
gobierno revolucionario para contribuir al programa antes mencionado. Sin contar
otros pagos y gestiones que cubre la institucion en la certificacion y validacion de
los titulos; lo que sin dudas garantiza de inicio la posible insercion laboral de

muchos de los egresados.
Si bien es cierto que esto no garantiza de forma definitiva la insercion laboral,
debido a las multiples exigencias que demanda el mundo del trabajo, es sin dudas

un aporte importante para el inicio del proceso.

A continuacién se aborda una serie de exigencias que dicta el proceso de

insercion laboral.
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1.2. Lainsercion laboral y sus exigencias actuales

Las exigencias del mundo del trabajo son cada vez mayores y complejas. Las
diferentes oportunidades que surgen, con relacion a la insercion laboral, son
contrabalanceadas por los desafios de adaptacién a cambios frecuentes, dirigidos,
en muchas ocasiones, desde el exterior y a menudo dramaticos. Las tecnologias
de trabajo, su ambiente, los métodos de aprendizaje, como el trabajo en si mismo,

se encuentran en un estado de transformacién casi permanente.

Investigaciones realizadas por Fernandez (2002) y Kent y Rollin (1996) establecen
que la produccién y los servicios tienden a tornarse flexibles en lo que atafie a
procesos Yy tecnologias, sea en funcion de la necesidad de adecuacién a las
exigencias coyunturales del mercado, sea en funcién de las estrategias de
competitividad de las organizaciones. En este sentido, las nuevas formas de
organizacion de la produccién y los servicios, debilitan la divisién tradicional
técnica del trabajo, avanzando hacia: la unificacion de tareas antes fragmentadas;
la versatilidad de tareas especificas; la superacion en los puestos de trabajo fijo,
asociada a ocupaciones estables con tareas permanentes; asi como a la rotacion

de los profesionales por diferentes puestos de trabajo.

En el ambito internacional, ha comenzado a desarrollarse una serie de reformas
estructurales que tienen como objetivo el aumento de la productividad como
condicion esencial para el crecimiento econdmico y la creacién de nuevos puestos
de trabajo. Esta necesaria elevacion de los niveles de productividad viene
estrechamente vinculada a los fendbmenos de innovacion como un proceso de
aprendizaje de la institucién u organizacién, en la que intervienen factores de
orden institucional como son: la propia cultura organizacional, las relaciones
interpersonales y las influencias del entorno, todos ellos de gran incidencia en el

pretendido impacto del desempefio laboral (Vega, 2005).
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Segun Mertens (2000) “Mientras que en el pasado la tendencia era que buena
parte de la innovacion venia incorporada al equipo o maquinaria, y los sistemas de
organizacion se introducian como técnicas “cerradas”, poniendo el capital
intelectual de la organizacion bajo dominio directo de la gestion, en la actualidad
se observa una tendencia contraria, los sistemas de organizacion de la produccion
son abiertos y su efectividad depende de la capacidad de convertirlos en nuevas
‘rutinas de ftrabajo”. Interviene entonces, la capacidad de la organizacion de
aprender por hacer y explorar, la base de conocimientos acumulados en el tiempo,
el acto de creacion y la necesidad de desaprender u olvidar rutinas o acciones que

dejan de ser funcionales o que quizas nunca lo han sido”

Se evidencia la exigencia, en el ambito internacional, de una mayor velocidad de
cambio y adaptacion de los sistemas de educacion y capacitacion a las tendencias
tecnolégicas y a las transformaciones organizativas de la produccion y al
acelerado cambio tecnoldgico, en la busqueda de mayor competitividad en los
mercados de bienes y servicios, asi la globalizacion incluye, ademas de los
procesos de produccion y comercio, a los sistemas de educacién y capacitacion
de recursos humanos en tanto éstos deberan ser capaces de elevar sus niveles de
calidad y acelerar su adaptacion a las nuevas condiciones de la tecnologia, la

economia y la sociedad (Vega, 2005).

El escenario laboral en general, y en particular lo referido a la insercion laboral, se
encuentra inmersa en profundos cambios que desde hace ya varios afios
constituyen el eje de diferentes tipos de estudios y analisis mediante los cuales se
reconoce la necesidad de sistematizar sus caracteristicas a fin de lograr la
adecuacion de la formacién de la fuerza de trabajo. En este sentido resulta
interesante acercarse a los pronunciamientos de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) y del Centro Interamericano de Investigacion y Documentacion
sobre Formacion Profesional (CINTERFOR/OIT, 2000). Ambas entidades
manifiestan que esta nueva cultura del trabajo requiere un conjunto de nuevas

competencias cognitivas, sociales y tecnoldgicas y que la actual gestidon y
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organizacion laborales, ha adoptado cambios, en al menos tres grandes

categorias:

oEl trabajo en redes: las estructuras piramidales, jerarquicas y cerradas, han
comenzado a ser reemplazadas por redes de organizacion interactivas y abiertas.
La direccion central asume un rol de definicion de estrategias y evaluacion de
resultados.

eLa adaptabilidad: el anterior paradigma de la productividad basado en la
estandarizacion y el volumen, se ha transformado en un modelo regido por la
calidad, la innovacion permanente y el disefio. Esto da lugar a la nocidn de fabrica
flexible y adaptable a mercados cambiantes en volumenes y especificaciones.

eLa mejora continua: las condiciones de competitividad han hecho que la
organizacion moderna deba estar en permanente cambio. Ello implica que la
nueva organizacién se concibe como una estructura dinamica, identificando

problemas y procurando soluciones.

Asi, al proveer la formacion y desarrollar actitudes y valores personales unidos a
las aptitudes y capacidades técnicas de los individuos, conjugandolos con los
intereses individuales, se propicia su adecuacién al entorno social que, de acuerdo
Filmus (1994), se caracteriza por la elevacion de la complejidad de las actividades,
versatilidad de las tareas especificas, el predominio de la descentralizacién, el
énfasis en la cooperacion e interaccion y la rapida obsolescencia, que implica una
necesaria recalificacion permanente. El conocimiento por parte del mundo
educativo de estas caracteristicas contribuye a que la formacion de un futuro

especialista se adecue, finalmente, a las exigencias de su entorno.

Resulta, por ende, de vital importancia observar el impacto ambivalente en las
relaciones laborales, a pesar de la objetividad, que tienen los cambios actuales,
cuando el contexto de su desenvolvimiento lo constituyen las tendencias de
desarrollo neo-liberal predominantes en muchos paises. En los mismos tiene lugar

un proceso de reformas que presenta como bandera una pretendida
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“flexibilizacion” de las relaciones laborales y mas especificamente de las
contractuales, que abarca ya a todos los estratos de especialistas, y que se
enarbola como condiciéon imprescindible para lograr un adecuado nivel de
eficiencia y aprovechamiento de las tendencias contemporaneas de desarrollo
(Vega, 2005).

Estos cambios indican que el nivel de exigencia en cuanto a la posibilidad de una
adecuada insercién laboral, considerando para ello al grado de escolaridad, ciertas
cualidades y habilidades, y un conjunto de conocimientos relacionados con las
nuevas areas de la ciencia y la tecnologia, seran cada vez mas importantes para
alcanzar la pretendida “empleabilidad” y una permanencia que a su vez implicaria

mejoria econdmica y participacion en los niveles de bienestar social.

La tendencia internacional relacionada con los diferentes niveles de insercion
laboral muestra mercados donde disminuye la demanda de tareas que requieren
bajo nivel de adiestramiento ante un incremento de la demanda de empleo con
mayores niveles de exigencia profesional. Otra tendencia de la movilidad e
insercion laboral y del mercado de trabajo es al crecimiento del sector de los
servicios. Esto trae consigo un conjunto de implicaciones hacia la Educacion
Superior, pero mas aun en términos del crecimiento de un nuevo sector de trabajo
intensivo con énfasis en la utilizacion de habilidades sociales, de comunicacion y
de uso creativo de la inteligencia; ello abarca al propio sistema educativo, al de
salud, de trabajo comunitario y social, de las agencias de apoyo, entre otras
(Didriksson, 1997).

Asi, las nuevas exigencias para una insercion laboral exitosa hacen referencia a
una verdadera revolucién de las habilidades requeridas para los futuros niveles y
tipos de empleo y trabajo. Las instituciones de Educacién Superior (IES) deben
comprender que la formacion de sus estudiantes no debe ser concebida en los

términos en que fueron formados hace diez afnos atras quienes hoy se encuentran
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laborando; se debe pensar y planificar en el tipo de ciudadano y especialista que

laborara dentro de los préximos cinco, diez y quince anos (Vega, 2005).

Segun Chijorin (1989,a), las exigencias de la insercidon laboral ya contextualizada
al mundo del deporte no se aislan para nada del mundo neoliberal y globalizado,
manifestandose fendmenos que van a regir en gran medida la formacion de los

egresados.

Un ejemplo evidente esta dado, a juicio del autor, en el profesionalismo
desmedido, que estd hoy muy lejos de responder a su significado literal, que
ademas tutela las expectativas de muchos titulados. El llamado “profesionalismo”
exige entre otras cosas la excesiva busqueda del factor monetario y rige la mayor
parte de las veces los contenidos conformados en los planes de estudio y su

utilidad poniendo en funcién una tendencia completamente pragmaticas.

Otro fendbmeno vigente en la formacion del profesional de la cultura fisica y el
deporte en el mundo, lo es sin dudas la no materializacién de valores éticos y
morales necesarios que consoliden la formacion completa de los futuros titulados.
Si bien muchas veces se declaran algunos valores compartidos en los planes de
estudios, dictado en algunas universidades estos responden a la exigencia
mercantilista del mundo capitalista. Ello conlleva a sucesos altamente perseguidos
como lo es el dopaje o drogadiccién en atletas, o que se exterioriza, muchas
veces con el consentimiento de los entrenadores formados en dichas

universidades.

Por esta y otras razones ya abordadas todo proyecto social necesita de la

formacion de profesionales centrada en el campo de los valores.

Otro aspecto relacionado a la insercion laboral de los egresados de la carrera de
Licenciados en Educaciéon Fisica y Deporte, tal y como se observa en el caso

particular de Argentina, estriba en la falta de oportunidades, que no se expresa
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solamente en un desempleo masivo de titulados universitarios, sino en formas
menos evidentes de lo que ha llamado Menéndez (2006) la subutilizacion invisible.
Esto se evidencia a través de, formas de subempleo y de trabajo en ocupaciones
para las que se esta sobre calificado; y no podria ser de otra forma, si se
considera el hecho de que no existen mecanismos de seguridad social en muchos
paises de Sudamérica que no permitan estar desempleados durante mucho
tiempo; la persona no puede esperar a que aparezca el empleo que desee, sino

toma el primero que le permita generar ingresos (Menéndez, 2006).

Es entonces que la sociedad, en su vinculo estrecho con el mundo del trabajo,
entra a considerar un conjunto de exigencias hasta el momento poco tomadas en
cuenta a la hora de seguir la incorporacion de los nuevos profesionales a la vida

laboral.

1.3. Relacién Sociedad — Mundo del trabajo.

La sociedad esta urgida de seres humanos convertidos en un nuevo tipo de
profesional capaz de trabajar con alternativas de solucién a los grandes problemas
de la humanidad, teniendo como base una sélida conciencia. En concordancia se
aprecian un grupo de exigencias de la sociedad traducidas a las caracteristicas del

mercado laboral actual, entre las que se encuentran: ( Isla, 2006).

1. Estructura laboral: Exigen nuevos procesos de trabajos, que requieran

una permanente adaptacion a las exigencias del mercado.
2. Calidad y servicio: Nuevos estandares de calidad y de servicio al usuario.

3. Direccion y organizacién: Nuevas formas de direccion y organizacién del

trabajo, realizando alianzas estratégicas para atender mejor al mercado.

4. Compromiso social y con el usuario: Cada servicio es parte de la
sociedad y tienen que ayudar a trasformarla. No se puede vivir aislado,
tienen la necesidad de expandirse para satisfacer necesidades de su

mercado.
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5. Capacidad de adaptarse al cambio: La diversidad de opciones laborales

crece rapidamente, lo que obliga a todos realizar cambios permanentes.
6. Liderazgo: Necesidad de liderar la modernidad para mejorar.

7. Tecnologia: El avance tecnoldgico, especialmente en materia informatica,

exige un cambio permanente de enfoques.

A continuacion el autor de la presente investigacion muestra graficamente la
relacion sociedad y las exigencias del mundo del trabajo a partir de las

caracteristicas antes mencionadas.

ESTRUCTURA
LAEORAL

CALIDAD W
SERVWICIO

Grafico. 1 Relaciéon entre la sociedad y las exigencias del mercado laboral

(Tomado de Isla 2006) Competencias profesionales del profesor de
educacion fisica y del entrenador deportivo. http://www.efdeportes.com/
Revista Digital - Buenos Aires - Ao 11 - N° 100)
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A partir de 1975 el mundo del trabajo se ha visto sometido a numerosos cambios
que han afectado al crecimiento de la masa de desocupados de manera
progresiva y, al parecer, imparable. Asi, estudios de la OIT han llegado a cifrar en
mil millones el numero de personas sin trabajo en el mundo. Las relaciones y
condiciones laborales han sufrido variaciones con el paso de los tiempos, pero
siempre ha mantenido una constante invariable; Segun Ortega (1999) los amos
tenian necesidad de esclavos, los colonos de indigenas, los empresarios de
obrero; y es que la productividad era tan baja, que todos los hombres y mujeres
debian ganarse el pan con el sudor de su frente, a fin de que, mediante la
apropiacién del excedente de su trabajo, unos pudieran disfrutar de un mejor nivel

de vida.

Ahora, sin embargo, el aumento brutal de la productividad (como consecuencia de
la revolucion tecnoldgica), y la permanencia de una estructura de relaciones
sociales, en las que primaba la dominacion, han generado una tremenda factura

social: mucha de la gente que antes era "util", ahora ha dejado de serlo.

Paralelamente a este proceso, segun Ortega (1999) las organizaciones de
voluntariado’ estan experimentando en los Ultimos afios un crecimiento tanto

cuantitativo como cualitativo, adquiriendo cada vez mas amplia repercusion social.

Muchas y diversas son las teorias que explican ambos hechos, y segun algunos
tedricos sociales, estarian relacionados con la llamada cultura del ocio; la cual
potencia una diferente redistribucion del tiempo dedicado al trabajo. La nueva era
tecnoldgica, consecuencia de la tercera revolucién industrial, facilitara e incluso
forzara siempre segun Ortega (1999) una redistribucién del tiempo dedicado al

trabajo y a otra serie de tareas.

! El voluntariado es aquél, que ademas de sus propios deberes profesionales y de estatus, de modo

continuo, desinteresado y responsable dedica parte de su tiempo a actividades no en favor de si mismo ni de
los asociados (a diferencia del asociacionismo), sino en favor de los demas o de intereses sociales colectivos,
segun un proyecto que no se agota en la intervencion misma (a diferencia de la beneficencia), sino que tiende
a erradicar o modificar las causas de la necesidad o marginacion social.
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La tercera revoluciéon industrial también ha tocado de cerca al deporte, haciendo
que cada vez mas significativos los resultados de los hombres en las
competiciones, debido a las mejoras en las técnicas de los ejercicios, aplicacion
de nuevos meétodos de entrenamiento y en la tecnologia que en cada disciplina se

utiliza.

Por tal motivo, el autor considera que resulta imprescindible tener en cuenta la
inevitable relacion que debe mediar entre la preparacion cientifica tecnologica
obtenida o formacién profesional y los empleos a ejercer; de tal manera que los
estudios recibidos estén en estrecha relacion con las futuras ocupaciones

laborales.
1.4. Relaciéon Educacién Superior - Mundo del Trabajo

A comienzos del siglo XXI las conexiones entre la educacién superior y el mundo
del trabajo aparecen nuevamente entre los aspectos clave del debate, cada vez
que se trata de los desafios que imponen los aires innovadores a ese nivel de
ensefanza. Las cuestiones comprendidas en éste ambito ocuparon un lugar
importante, por ejemplo, en el "Documento de Politica para el Cambio y el
Desarrollo en la Educacion Superior" de la UNESCO (1995); igualmente fueron
tratadas con mas frecuencia que ningun otro tema en la serie de conferencias
preparatorias celebradas en 1997 con miras a la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior UNESCO (1997a, 1997b); Teichler (1997). En su informe de
(1995) titulado "Higher Education: Lessons of Experience" ("Educacion Superior:
Lecciones de la Experiencia”), el Banco Mundial cité las tensiones entre la
educacion superior y el empleo como uno de los elementos fundamentales de la

"educacion superior en crisis".
En 1997, la OIT hizo notar los importantes desafios para todas las esferas de la

educacion y la formacion que obedecen a la mundializacion de la economia. Por

su parte, la OCDE se refirio a la transicion de la Educacion Superior hacia el
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empleo en uno de sus proyectos mas importantes de principios de los afios 96
(OCDE, 1992, 1993), y continu6é sefialando las cuestiones destacadas de la
educacion superior y el empleo en el Job study (1994) en su examen tematico de
"The First Years of Tertiary Education" (OCDE, 1997b). O bien, para tomar un
ejemplo en los paises en desarrollo, al establecer un programa de capacitacion
para los investigadores de la educacion superior, la Asociacion de Universidades
Africanas observd que, ademas del costo y la financiacion de la educacion
superior, las conexiones entre ésta y el mundo del trabajo habia suscitado un
interés muy vivo dentro de las universidades africanas. Aun asi, las publicaciones
que ofrecen una perspectiva general sobre la Educacion Superior en diversas
regiones del mundo sugieren que se ha preocupado primordialmente de
cuestiones de politica y gestion en afios recientes por ejemplo, Yee (1995); Kent
(1996), se percibe una tendencia definida a dedicar cada vez mas atencion a las
cuestiones relativas a la pertinencia social de la educacion superior, incluidos los

enlaces entre este nivel de educacion y el mundo del trabajo.

En estos momentos, cuando los procesos de globalizacién se van extendiendo e
imponiendo, cuando en el cambiante mundo de la cultura fisica se hace énfasis en
el control y la elevacion de la calidad de los egresados de instituciones con este
perfil, el impetuoso avance cientifico-técnico, los nuevos paradigmas de
organizacion pedagogica, entre otros factores, propician la idea del
redimensionamiento, en los pilares del desarrollo, a favor del nuevo conocimiento.
En consecuencia, el mundo de hoy se ve marcado por las transformaciones que

modifican fuertemente las demandas dirigidas al sistema educativo.

Esta coyuntura particular hace un llamado de alerta a las instituciones educativas
formadoras de profesionales vinculados con la cultura fisica y el deporte, y plantea
por ende la necesidad de realizar algunas modificaciones en su organizacion, en
los contenidos y en los métodos de ensefanza. Es valido comentar que el mundo
laboral vinculado con esta rama en particular reclama una alta preparacién

cientifica técnica y sobre todo un profesional versatil capaz de combinar sus
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saberes para poder responder a las demandas de un mercado laboral muy
exigente que se encuentra inmerso en una sociedad en permanente innovacién y

desarrollo.

El deporte ocupa un lugar cimero entre los habitantes del mundo, ha tenido una
gran repercusion en la vida social y politica de los pueblos y ha alcanzado un
mayor grado de popularidad y avance cientifico que otras ramas de la actividad
fisica, la educacion fisica y la recreacion. En tal sentido la formacion de un
profesional vinculado a esta rama demanda de altas y numerosas exigencias que
solo tienen salida a través de la formacion en tales individuos de competencias
profesionales que acorten la brecha creada entre las demandas de la sociedad y

el mercado laboral.

1.5. Las competencias profesionales y el mundo del trabajo

El cambio constante y dinamico del mundo del trabajo requiere de una formacién
que brinde al estudiante, ademas de las habilidades basicas, la capacidad de
captar el mundo circundante, ordenar sus impresiones, comprender las relaciones
entre los hechos que observan y actuar en consecuencia. Para ello necesita de
saberes transversales susceptibles de ser actualizados en la vida cotidiana, que

se manifiesten en la capacidad de resolucion de problemas diferentes.

En este contexto, la educacion superior esta siendo desafiada a reconsiderar sus
objetivos fundamentales, por ejemplo: encontrar un equilibrio entre la busqueda
del conocimiento por si mismo y un servicio directo a la sociedad; entre responder
a las demandas expresadas directamente por el sistema del empleo y configurar
anticipadamente el mundo del trabajo; entre fomentar competencias profesionales
e impartir conocimientos especificos. Han surgido nuevos paradigmas en la
utilizacién, en el desempefio profesional que exigen un nuevo tipo de aprendizaje,
el cual incluye la formacion de determinadas competencias. Vale sefialar que las

competencias no son formadas sélo en un momento de la vida, no corresponden a

Lic. Enrique Hidalgo Pérez 28



Evaluacion del impacto de la insercion laboral de los egresados de la EIEFD del afio
2004 al 2006.

un nivel educacional en especifico sino que su formacion y desarrollo constituye
un proceso de aprendizaje de la persona durante su vida, antes y luego del egreso
universitario, e incluye sus vivencias en el seno de la familia y en la sociedad en

general (Sosa, 2003).

La concepcion tradicional de formacion, entendida como la ensefanza de
habilidades, destrezas y conocimientos que permiten la elevacion de calificaciones
personales descontextualizadas, sin abarcar la comprension global del proceso de
trabajo, no permite preparar para el desempefio en una estructura laboral signada
por el constante cambio. Se hace necesaria la inclusion de habilidades basicas
que permitan la adaptabilidad y transferencia de conocimientos, asi como la
formacion de competencias sociales e interpersonales. Estas habilidades de
empleabilidad transmiten la necesidad de una educacion basica y sistematica que
permita adquirir estas competencias, sin las cuales dificilmente las personas

lograran insertarse en el mundo laboral con posibilidades de éxito.

Segun Vargas, Casanova, Montanaro (2001) el concepto de competencia empezd
a ser utilizado en los afos 70, identificando las variables que permitia explicar el
desempenio en el trabajo. Un primer acercamiento lo constituyo la demostracion de
las deficiencias de los tests y pruebas tradicionales para predecir los resultados

eficientes en el desempefio laboral.

McClelland citado por Vargas, Casanova, Montanaro (2001) logré confeccionar un
marco de caracteristicas que diferenciaban los distintos niveles de rendimiento de
los trabajadores a partir de una serie de entrevistas y observaciones. La forma en
que describié tales factores se centrd6 mas en las caracteristicas vy
comportamientos de las personas que desempefiaban los empleos que en las

tradicionales descripciones de tareas y atributos de los puestos de trabajo.

En una ¢éptica mas centrada en la evolucion del trabajo y las condiciones

productivas actuales, se puede fijar la aplicacion del concepto de competencia en
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los mercados de trabajo a partir de las transformaciones econdmicas que se

precipitaron en la década de los afios 80 (Spencer, McClelland, 1994).

Paises como Inglaterra, precursores en la aplicacion del enfoque de competencia,
lo vieron como una util herramienta para mejorar las condiciones de eficiencia,
pertinencia y calidad de la formacion. Una primera situacion a atacar mediante el
modelo fue la inadecuada relacién entre los programas de formacion y la realidad
del empleo. Bajo tal diagndstico se considero que el sistema académico valoraba
en mayor medida la adquisicion de conocimientos que su aplicacion en el trabajo
(Whitear, 1997). Se requeria, entonces, un sistema que reconociera la capacidad
de desempenarse efectivamente en el trabajo y no solamente los conocimientos

adquiridos (Vargas, Casanova, Montanaro, 2001).

Referente al término de competencias profesionales muchos son los criterios
emitidos en cuanto a su conceptualizacion por disimiles autores de todo el mundo.
Por ejemplo, segun Fernandez (2002) se entiende por competencias profesionales
“ el dominio de un conjunto de saberes, capacidades, actitudes y habilidades para
realizar con efectividad ciertas acciones que pertenecen a un determinado campo
ocupacional” 1o que desde la perspectiva profesional se considera competente
quien dispone de conocimientos, aptitudes, intereses y destrezas para el ejercicio
de un campo ocupacional, posee capacidad para solucionar problemas vy
situaciones laborales de un modo auténomo y flexible y tiene habilidades para

colaborar en la organizacion y entorno socioprofesional.

Por otra parte Cecilia Braslavsky, citada por Benitez y Miranda (2005) define a los
sujetos competentes como: ‘“aquellos que poseen ciertas competencias,
entendiendo por tales a las capacidades o habilidades agregadas y complejas
para desemperniarse en los diferentes ambitos que hacen a la vida humana. Las
competencias son para nosotros, algo asi como programas de computadora que

los sujetos construyen y reconstruyen a partir de su interaccion con el medio y que
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les permiten funcionar en el mundo. Son dispositivos que debieran estar en

permanente proceso de revision critica y de recreacion’.

Somos del criterio que todas las personas poseen algun nivel de competencia que
se potencializan con las sucesivas experiencias educativas institucionales. Las
competencias incluyen diversas capacidades, que se “ajustan” a los diferentes
ambitos del quehacer humano. Braslavsky citada por Benitez y Miranda (2005)
sostiene que existen competencias aglutinantes que corresponden a diversos
grupos de competencias y se estructuran en torno a un elemento central con lo
que estamos plenamente de acuerdo; criterio este que utilizamos en nuestra
propuesta. Desde este punto de vista, se pueden identificar los siguientes grandes

grupos: intelectuales, practicas, interactivas y sociales, éticas y estéticas.

Las competencias intelectuales hacen referencia a los procesos cognitivos
internos necesarios para simbolizar, representar ideas, imagenes, conceptos u
otras abstracciones; también suelen aparecer bajo el rotulo de competencias
analiticas, creativas y metacognitivas. Las competencias practicas se refieren a
un “saber hacer”, es decir a una puesta en acto, esto es, a una accioén. Implican en
cierta medida nociones de administracion espacial, temporal y de recursos. Las
competencias interactivas implican en si mismas la capacidad de los sujetos de
participar como miembros de grupos de referencia (la familia). Suponen un
entrenamiento en el discenso, en el consenso, en el ejercicio y la aceptacion del
liderazgo, es decir, la capacidad de ensefar y de aprender con otros. Se le suele
llamar competencia social (aunque otros tedricos le suelen dar un concepto mas
abarcativo que incluye lo macrosocial). Las competencias éticas son las rectoras
para discernir lo bueno de lo malo en el amplio y complejo espacio en el que
pugnan los o6rdenes sociales; por ejemplo el derecho a la vida, las pautas
culturales, las creencias, las religiones, el amor, la educacién. Por ultimo, hacemos
referencia a las competencias estéticas que aluden a la capacidad de distinguir

no ya lo bueno y lo malo sino lo que en el plano de los valores es bello o feo. Por
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supuesto estas implican también los condicionamientos sociales y culturales
(Benitez y Miranda, 2005).

Por otra parte Loyola (2006) establece que “Las competencias profesionales de
accion se define como la combinacion de conocimientos, capacidades y
comportamientos que se pueden utilizar e implementar directamente en un
contexto amplio de desemperio. En este sentido, las nociones de combinacion y
contexto son esenciales. La competencia no es la simple suma de saberes y/o
habilidades particulares. La competencia articula, compone, dosifica y pondera

constantemente estos recursos diversos y es los resultados de su integracion”.

El autor citado enfatiza la unidad del pensar y del hacer en el actuar humano, lo
que permite didacticamente enunciar objetivos de aprendizaje en términos de
estructuras cognitivas complejas de representacion y operacion, que posibilite

partir de situaciones problematicas reconocibles y significativas para las personas.

Este concepto impone la necesidad de estructurar propuestas curriculares abiertas
y flexibles, que ayude a la persona a desarrollar competencias no tanto, para la
ejecucion de operaciones rutinarias, sino mas bien para la intervencion en
situaciones emergentes, donde muchas veces pueden estar en juego el éxito o el
fracaso del proceso completo; capacidades para juzgar una situacion, tomar

decisiones, comunicarse con claridad y cooperar en equipos (Loyola, 2006).

El mundo del trabajo, por sus caracteristicas, hace coincidir dos términos que,
aunque parecidos, se considera que son utilizado por diferentes autores de forma
indistinta se comenta sobre las competencias profesionales y las competencias

laborales.

Se debe tener presente que estos conceptos pueden llegar a tener un significado
similar dependiendo el contexto; por ejemplo, desde el campo del magisterio un

profesional recién graduado adquiere competencias profesionales que mas tarde
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las revestira en el mundo del trabajo existiendo la posibilidad de que estas
competencias se lleguen a convertir en competencias laborales. Por otra parte, no
necesariamente una persona que posea disimiles competencias laborales tiene

que ser un profesional egresado de alguna Institucién de Educacion Superior.

A continuacion se recogen varias de las mas recientes acepciones del concepto

de competencia laboral por diferentes autores:

Marelli (2000) define: “La competencia es una capacidad laboral, medible,
necesaria para realizar un trabajo eficazmente, es decir, para producir los
resultados deseados por la organizacion. Esta conformada por conocimientos,
habilidades, destrezas y comportamientos que los trabajadores deben
demostrar para que la organizacion alcance sus metas y objetivos”. Y agrega
que son: ‘capacidades humanas, susceptibles de ser medidas, que se
necesitan para satisfacer con eficacia los niveles de rendimiento exigidos en el

trabajo’.

Ibarra (2000) la define como “la capacidad productiva de un individuo que se
define y mide en términos de desemperio en un determinado contexto laboral,
y no solamente de conocimientos, habilidades o destrezas en abstracto; es
decir, la competencia es la integracion entre el saber, el saber hacer y el saber

s

ser

En gran medida es importante no minimizar nunca el papel que juega el disefio
curricular en la conformacion preliminar y cumplimiento de las futuras
competencias profesionales necesarias. De hecho sin reestructurar el plan de
estudio seria basicamente imposible de cumplir las exigencias sociales impuestas

por la sociedad.
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A continuacién haremos referencia a una serie de competencias profesionales
basicas necesarias para el ejercicio de una determinada profesion (desde los
estudios universitarios) y para el adecuado desarrollo personal y profesional

dentro de ella, citadas por Segovia (2004).

Capacidad de analisis y sintesis

Aplicar conocimientos a la practica
Planificacion y gestion del tiempo
Conocimientos generales basicos
Conocimientos basicos de la profesion
Comunicacion oral y escrita en su lengua
Conocimiento de una segunda lengua

Habilidad en el manejo del ordenador

© © N OO O A WD~

Habilidades de investigacion

10. Capacidad de aprender

11. Habilidad de gestion de la informacion
12. Capacidad critica y autocritica

13. Adaptarse a nuevas situaciones

14. Creatividad, generar nuevas ideas

15. Resolucion de problemas

Segovia (2004) considera importante delimitar las competencias profesionales en

4 grupos con el fin de no mezclarlas y entenderlas a profundidad:

1) Las Competencias Metodologicas corresponden a los niveles precisos de
conocimientos y de informacién requerida para desarrollar una o mas tareas

relacionadas o no, con el area de conocimiento.

2) Las Competencias Técnicas se refieren a las aplicaciones practicas precisas

para ejecutar una o mas tareas relacionadas o no, con el area de conocimiento.
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3) Las Competencias Sociales responden a la integracion fluida y positiva del
individuo a grupos de trabajo y a su respuesta al desafio social que ello implica,

aunque siempre vivenciadas desde la perspectiva laboral.

4) Las Competencias Individuales tienen relacion con aspectos como la

responsabilidad, la puntualidad, la honradez, etc.

Segun Bunk (1994), citado por Bonet, Rodriguez, Mayorga y Merino (2001) un
individuo denota competencias profesionales cuando dispone de conocimientos,
destrezas y actitudes necesaria para el desempefo de una profesién y a su vez
que pueda resolver los problemas profesionales de forma auténoma y flexible, y
esta capacitado para colaborar en su entorno profesional. Ademas agrega que las
competencias profesionales generalmente estan compuestas por habilidades

profesionales.

Al mismo tiempo Renal (2000) citado Bonet, Rodriguez, Mayorga y Merino (2001)
restringe el concepto de competencias profesionales a la conducta y actitudes de
las personas ante una responsabilidad en un puesto de trabajo. Mas tarde el
mismo autor establece que las competencias profesionales pueden llegar a ser
habilidades complejas compuestas por un grupo de habilidades mas simple que la

conforman.

La EIEFD es una Universidad con caracteristicas muy singulares, forma
profesores de Educacion Fisica y entrenadores, y en ella el deporte es un
elemento de integracion que influye favorablemente en el clima del centro y hace
de la practica deportiva, un instrumento para la adquisicion de valores como la
solidaridad, la colaboracion, el dialogo, la tolerancia, la igualdad entre sexos y

razas y la honestidad.
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Por consiguiente, cuenta con la Vision y objetivo estratégico siguiente:

Vision: Direccion del proceso de formacion integral de jévenes solidarios en el
area de la Cultura Fisica y el Deporte en la EIEFD potenciando una cultura general

integral, el humanismo y la identidad nacional.

Objetivo estratégico: Formar integralmente a profesionales solidarios, capaces de
ayudar en la transformacién de la Educacién Fisica y el Deporte en sus paises de

origen potenciando valores como la identidad nacional y el humanismo.

Tiene en cuenta también toda una serie de prioridades entre las que se

encuentran:

e Formacion integral de los profesionales de la Educacién Fisica y el Deporte
mediante las actividades académicas, laborales e investigativas

e Aplicacion de las Nuevas Tecnologias Informaticas en todos los procesos.

e Presencia de la institucion en esferas de influencia nacional e internacional

de la Educacion Superior, La Educacion Fisica y el Deporte

Valores compartidos:

e Entrega incondicional a la profesion

¢ Innovacion permanente, creatividad y vision de futuro

e Excelencia, eficiencia, eficacia y profesionalidad

e Formacion en la accion, humanismo y sentido de pertenencia

e Defensa de la identidad nacional y espiritu solidario

¢ Pero como saber cuales competencias son fundamentales en la formacion del
profesional egresado de la EIEFD? A continuacion establecemos en el siguiente
epigrafe un analisis detenido de las posibles competencias profesionales a tener

en cuenta en la formacién de dicho profesional.
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1.5.1. Las competencias profesionales en los estudiantes de la EIEFD

La Escuela Internacional de Educacion Fisica y Deporte a partir del planteamiento
emitido por el maximo lider de la revolucion cubana en su inauguracion, tomo
como lineamiento la necesidad de que sus graduados fuesen el futuro del deporte
mundial. Para el cumplimiento de tal reto se confecciond, con la ayuda de otras
Instituciones de Educacion Superior de prestigio nacional, como es el caso del
Instituto Superior de Cultura Fisica comandante “Manuel Fajardo”, un curriculo
capaz de formar a un profesional con cualidades, habilidades y competencias

profesionales suficientes que le permitiera transformar el deporte en sus paises.

Es asi, que nuestros estudiantes deben, en consonancia con el impetuoso
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, desarrollar y perfeccionar la capacidad de
aprender y pensar en sistema. De ello depende que el sujeto adquiera durante su
formacion las herramientas necesarias para su aplicacién posterior en el ejercicio
de la profesion. Segun Gregory Bateson, citado por Fernandez (2004), los
mayores problemas del mundo tenian su origen en la diferencia entre cémo
funciona la naturaleza y como piensa el hombre. Por nuestra parte consideramos
que buena parte de los problemas de las organizaciones radican en que las
personas implicadas no son suficientemente conscientes del modo en que los

mismos funcionan.

Es necesario tener en cuenta ademas el desarrollo de nuestros educandos de la
capacidad de aplicar los conocimientos a la practica en diferentes condiciones asi
como poder adaptarse a situaciones nuevas. Segun Vega (2005) en su tesis
doctoral: “El escenario laboral se encuentra inmerso en profundos cambios y por
tal motivo la mejor manera de crear estas habilidades en los estudiantes es

modelando ese escenario de accion”.

Sin dudas, son muchas las competencias que se tornan imprescindibles en el

ejercicio de la profesion de los graduados de la EIEFD. Las vinculadas a la toma

Lic. Enrique Hidalgo Pérez 37



Evaluacion del impacto de la insercion laboral de los egresados de la EIEFD del afio
2004 al 2006.

de decisiones jugaran un papel protagonico, pues la gran mayoria de ellos tendra
que participar en la direccion de distintos procesos, en muchos casos de caracter

pedagdgico, que exigen decisiones rapidas y concretas.

Todo profesional, y en particular el vinculado al proceso de ensefanza y
aprendizaje de la cultura fisica y el deporte debe poseer habilidades en la
comunicacion oral y escrita debido a que el cien por ciento de su accionar estara
relacionado y estrechamente ligado al trabajo con otros individuos, ya sea en la
educacion fisica, la recreacion, el deporte y, la rehabilitacion fisica. Al mismo
tiempo, este especialista estara dando solucién a los mas disimiles problemas, lo
que exige de un desempeio creativo e interdisciplinario, teniendo en cuenta que

esta profesidn se nutre de disimiles disciplinas.

Entre las competencias de mayor demanda en nuestros dias se encuentran las
relacionadas con el uso de las tecnologias y el dominio de otros idiomas. Esto
responde al estrecho vinculo que debe tener cualquier profesional con los avances

tecnolégicos y la comunicacién a escalas globales.

La Universidad en este milenio debe, por encima de cualquier otro proposito,
hacer énfasis en la formacion de valores en término de una competencia
profesional mas. El egresado de nuestra escuela, al igual que el resto de los
profesionales integrados a la sociedad contemporanea, debe ser portador del
sentido comun mas elemental hoy para la especie humana: el respeto a su
identidad, a la identidad de otros pueblos, a la apreciacion de la diversidad y

multiculturalidad y a la capacidad de materializar el deber ser.

En estudios realizados por Bonet, Rodriguez , Mayorga y Merino (2001) en la
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte en la Universidad Europea
de Madrid se pudo constatar que las diez competencias basicas mas valoradas en

la carrera de licenciado en ciencias de la actividad fisica y el deporte son:
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La responsabilidad y la capacidad de escucha (dentro de las habilidadeé
comunicativas), la confianza en uno mismo, la capacidad de planificacion, la
iniciativa y capacidad de innovacién y creatividad. Ademas establecen como
competencias un poco mas especificas la capacidad de toma de decisiones,
identificacién con el proyecto o tarea, auto motivacion y capacidad para establecer

relaciones sociales.

Al mismo tiempo, en una analisis realizado a partir de los resultados recogidos por
el estudio de Bonet, Rodriguez , Mayorga y Merino (2001) pudimos verificar que la
carrera de Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte posee una serie de
caracteristicas peculiares que estan originadas por el proceso en si. Por ejemplo,
un licenciado de esta carrera debe poseer al igual que cualquier graduado
universitario, competencias generales basicas que sin dudas son la plataforma

para sustentar las competencias especificas de la profesion.

Por tal motivo es necesario agrupar las competencias profesionales necesarias
para cada deporte o la educacién fisica como disciplina en especifico, nombrando

este grupo como competencias pedagogicas deportivas.

A continuacidon hacemos referencia a un grupo de competencias profesionales
avaladas por el criterio de experto, proceso que se describe en el capitulo 2 del
presente estudio y agrupadas a partir de la siguiente clasificacién: Competencias
Generales Basicas y las Competencias Pedagodgicas Deportiva. Dentro de las
competencias generales basicas agrupamos subgrupos de competencias en la
que el autor asume la clasificacion presentada por Cecilia Braslavsky citada por
Benitez y Miranda (2005)
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1.5.2. Competencias profesionales Basicas y especificas de la carrera de

Licenciado en Educacion Fisica y Deporte.

Diversos autores se pronuncian a favor del término de competencias basicas,
término muy utilizado en los ultimos 20 afios. Segun Gonzélez y Sanchez (2003)
citado por Colunga, et al (2006, 2008) Las Competencias basicas, son aquellas en
las que la persona construye las bases de su aprendizaje (interpretar y comunicar
informacion, razonar creativamente y solucionar problemas, entre otras), que
reafirman la nociéon del aprendizaje continuado y la necesidad de aprender a

aprender.

Estos requieren de instrumentaciones basicas como la idoneidad para la expresion
oral y escrita y del manejo de las matematicas aplicadas y ponen en movimiento
diversos rasgos cognitivos, como la capacidad de situar y comprender de manera
critica las imagenes y los datos que le llegan de fuentes multiples; la observacién,

la voluntad de experimentacién y la capacidad de tener criterio y tomar decisiones.

Entre las competencias basicas que suelen incluirse se encuentran la
comunicacion verbal y escrita, la lectura y la escritura, las nociones de aritmética,

el trabajo en equipo y la resolucion de problemas, entre otras.

El autor asume en esta investigacion las siguientes competencias basicas:

Competencias intelectuales
o Capacidad de aprender.
e Habilidades basicas de manejo de la computadora.
e Conocimientos generales basicos sobre el area de estudio.
e Comunicacion oral y escrita en la propia lengua.
o Capacidad de pensamiento sistémico.
e Conocimientos especificos sobre las ramas de la especialidad.
e Habilidades de investigacion.

e Conocimiento de una segunda lengua.
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e Capacidad de pensar de forma légica y sistematica.

e Capacidad de analisis y sintesis.

Competencias practicas
e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
e Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad).
e Toma de decisiones.
e Capacidad de integrar todas las competencias necesarias.
e Capacidad de acercar el rol del estudiante al rol del profesor.
o Capacidad para adaptarse a las nuevas situaciones.
e Capacidad de resolucion de problema.
e Capacidad de potencializar el uso de sus fortalezas en la minimizacion de

sus debilidades.

Competencias interactivas
e Capacidad de comunicacion con no expertos.
e Capacidad critica y autocritica

e Capacidad de trabajar en equipo interdisciplinario.

Competencias éticas
e Apreciacion de la diversidad y multiculturalidad.
e Compromiso ético (valores).
¢ Habilidades interpersonales.

o Capacidad de materializar el deber ser.

Competencia estética.

e Compromiso con la apariencia personal.
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Las competencias Pedagégicas Deportivas:

En la EIEFD, a partir de la conformacion del Plan de Estudio, se adoptdé una
politica en cuanto a la conceptualizacién de las competencias profesionales de
orden especifico nombrandolas por sus caracteristicas en habilidades
pedagdgicas profesionales. Dicho planteamiento esta sustentado en el criterio de
que las competencias profesionales sobrepasan los limites de las capacidades o

habilidades para el desemperio de la profesion.

A nuestro juicio las competencias pedagdgicas deportivas propuestas reunen en si
mismas un conjunto de capacidades o habilidades agregadas y complejas para
desempenarse en los diferentes ambitos que hacen a la vida humana como

planteara Braslavsky citada por Benitez y Miranda (2005).

Por otra parte, el término propuesto se extiende a las manifestaciones del deporte
siendo este uno de los ejes principales que encierra la carrera de Licenciado en

Educacién Fisica y Deporte. A continuacién se exponen dichas competencias:

1. Dirigir el proceso pedagodgico vinculado a la educacién fisica en las
diferentes etapas de la formacion de los sujetos con gran eficiencia y
eficacia.

2. Organizar las actividades del proceso de ensefianza aprendizaje en los
deportes, potenciando el desarrollo de los valores declarados.

3. Aplicar correctamente la metodologia en la ensefianza de la técnica y en la
planificacién del entrenamiento deportivo.

4. Evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje de los deportes manera
integral.

5. Dirigir el proceso de entrenamiento deportivo con gran eficiencia y eficacia.

6. Planificar macro, mesos, micro estructuras, unidades de entrenamiento y
sesiones de entrenamiento a nivel de base en el ambito del deporte en la

etapa de formacién basica, con dominio de las reglas y el arbitraje.
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7. Demostrar correctamente el conjunto de ejercicios atléticos, gimnastico-
acrobaticos, ciclisticos y natatorios, de combate y de apreciacion entre otros
grupos deportivos asi como los elementos técnico- tacticos especificos que
caracterizan la metodologia de la ensefianza de los deportes en general

8. Aplicar las técnicas y métodos de control fisico-funcionales en los deportes
en general.

9. Organizar y desarrollar competencias deportivas de los deportes de las
distintas disciplinas que conforman los diferentes grupos deportivos en
diferentes circunstancias.

10.Emplear las nuevas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion en
deteccion y la solucion de problemas profesionales.

11.Aplicar los elementos aprehendidos en materia investigativa a situaciones
del contexto de actuacion profesional en sus respectivos paises.

12.Dirigir actividades fisico-deportivas-recreativas en diversos medios

naturales y en el contexto social.

De esta forma y a modo de resumen, es un hecho que la creacion de la EIEFD es
un fendmeno derivado de la internacionalizacion de la Educacién Superior cubana,
coyuntura esta que abrié nuevas posibilidades de colaboracién regional y de
difusién de la realidad de nuestro pais. La misma, a partir de las exigencias
actuales del mundo del trabajo, se ha dado a la tarea de comenzar una
recalificacion permanente y una adecuacion de su formacién integral, capaz de
cumplir con las expectativas del entorno y a favor del conocimiento como pilar
imprescindible para la consolidacion de las relaciones entre instituciones; todo ello
sin dejar a un lado uno de los ejes principales que encierra la carrera de
Licenciado en Educacion Fisica y Deporte: la atencion al desarrollo y seguimiento
tanto de las competencias profesionales basicas, como de las pedagdgicas

deportivas o competencias especificas.
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CAPITULO II: EVALUACION DEL IMPACTO DE LA INSERCION DE LOS
EGRESADOS DE LA EIEFD EN SU RELACION CON LA FORMACION DE LOS
MISMOS. ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

En el presente capitulo se puede apreciar el desarrollo metodoldgico desplegado
en el transcurso de la investigacion, enmarcado en una serie de pasos légicos que
culminarian el analisis de los resultados obtenidos. Se mencionan en primer lugar
los métodos utilizados y como se manifiestan en la investigacion. Ademas se

plasma la poblacion y el procedimiento utilizado para obtener la muestra.

También se realiza la evaluacion del instrumento y se analizan los datos recogidos
para la evaluacion del impacto de la inserciéon en su relacion con la formacion
recibida por los egresados de la EIEFD, practica que posibilita a su vez el disefio
de un conjunto de acciones metodoldgicas para la evaluacién futura del impacto

de la insercion laboral de nuestros egresados.

2.1. Definicion metodolégica de la investigacion:

En la investigacion educativa, tradicionalmente se han sefalado tres grandes
paradigmas, el positivista o cuantitativo, naturalista o cualitativo y el socio critico.
Para el estudio actual se asumié el paradigma cuantitativo con elementos
cualitativo, ellos nos brind6 una serie de datos confiables para presentar respuesta

al problema formulado.

Esta investigacion tiene caracter descriptivo de corte transversal y los métodos

utilizados son los tedricos, empiricos y los matematicos estadisticos.
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Métodos tedricos:

Historico — Légico: El mismo se evidencid en el analisis de la evolucion de la
internacionalizacion como tendencia de desarrollo la Educacién Superior con
vinculos del mundo del trabajo con la educacién superior asi como su importancia

e influencia.

Analisis — Sintesis: En la busqueda bibliografica se recopilé todo un arsenal de
informacion intentado abarcar las caracteristicas generales de todo el proceso de
insercion al trabajo asi como el uso del las competencias generales profesionales

basicas. Todo a partir de un analisis minucioso que fue sintetizado.

Inductivo — deductivo: En nuestra investigacién se materializé a partir de la
induccion a un planteamiento hipotético que nace de un problema cientifico
fundamentado por la busqueda bibliografica y la deduccion del desarrollo tedrico y

la obtencién de nuevas aplicaciones practicas del objeto a estudio.

Métodos empiricos:

Analisis de documentos: En nuestra investigacion se utilizd en la revision

bibliografica para la obtencién de informacion.

El Método Delphy:

El mismo fue utilizado para la seleccion de los expertos que evaluan el
cuestionario y las competencias profesionales. En esta metodologia la
competencia de lo expertos se determina por el coeficiente k, el cual se calcula de
acuerdo con la opinién del experto sobre su nivel de conocimiento acerca del
problema que se esta resolviendo y con las fuentes que le permiten argumentar

sus criterios.
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El coeficiente de competencia se calculd por la siguiente férmula:
=", (kc + ka)

Donde:

kc- es el coeficiente de conocimiento o informacion que tiene el experto acerca del
problema, calculado sobre la valoracion del propio experto en una escala del 0 al
10 y multiplicado por 0,1; de esta forma, la evaluacion "0” indica que el experto
que no tiene absolutamente ningun conocimiento de la problematica
correspondiente, mientras que la evaluacion "10" significa que el experto tiene
pleno conocimiento de la problematica tratada. Entré estas dos evaluaciones
extremas hay nueve intermedias. Los expertos marcaron con una cruz en la casilla

que estimaron pertinente, por ejemplo:

X

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ka- es el coeficiente de argumentacion o fundamentacion de los criterios de los
experto, obtenido como resultado de la suma de los puntos alcanzados a partir de

una tabla patron.

Tabla patron

Grado de influencia de cada una de las
FUENTES DE ARGUMENTACION fuentes en sus criterios.
A M B
(alto) (medio) (bajo)
Analisis teoricos realizados por usted 0.3 0.2 0.1
Su experiencia obtenida 0.5 0.4 0.2
Trabajos de autores nacionales 0.05 0.05 0.05
Trabajos de autores extranjeros 0.05 0.05 0.05
Su propio conocimiento del estado del 0.05 0.05 0.05
problema en el extranjero
Su intuicion 0.05 0.05 0.05
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A los experto se le presentd esta tabla sin cifras, orientandosele marcar con una
cruz cual de las fuentes él considera que ha influido en su conocimiento de
acuerdo con el grado A, M o B. Posteriormente, utilizando los valores de la tabla
patron para cada una de las casillas marcadas por los experto, se calculé el
numero de puntos obtenidos en total. De esta forma, si el coeficiente ka = 1.0, el
grado de influencia de todas las fuentes es alto, si ka=0.8, es un grado medio y si

es igual a 0.5, se considera con grado bajo de influencia de las fuentes.

La encuesta:

Para dar inicio a la caracterizacién de la encuesta, primero general y después
propia de nuestra investigacion empezaremos con su definicién. Segun Estévez,
Arroyo y Gonzales (2004) se define como un “formulario impreso que el sujeto
llena por si mismo y cuyas preguntas, previamente elaboradas, son significativa
para la investigacion que se realiza”. La informacidn recogida se empled para un
analisis cuantitativo, con el fin de identificar y conocer la magnitud del problema
que se supone o0 se conoce de forma parcial o imprecisa, como forma de
retroalimentacion sobre los cambios o transformaciones ocurrida en una

investigacion.

Normalmente la encuesta se aplica de forma grupal siendo de gran utilidad para
obtener informacién de grupo de cierta magnitud y muy econdémico cuando los
integrantes del mismo se encuentran separados geograficamente por grandes
distancias (Estévez, Arroyo y Gonzales, 2004). Es por eso que por su forma de

aplicacion se puede clasificar en dos variantes

Entrevista encuesta y encuesta por correspondencia. La primera es cuando el
investigador esta presente y puede aclararle algunas dudas que puedan presentar
los encuestados con respecto al llenado y comprensién de la misma, y la segunda

es cuando el sujeto se le envia por correo las preguntas para que pueda llenarlas.
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En el caso de nuestra investigacion establecimos la segunda opcién a partir de las

direcciones de correo recogida (Ver Anexo 2).

Como aspecto importantes podemos apreciar, que el cuestionario proporcioné
informacioén sobre un numero mayor de personas en un periodo de tiempo mas
breve, que se cuantificd, analizoé e interpretd con facilidad, pero presenté como
limitante que es poco flexible, ya que la informacidén no puede variarse, al estar las

preguntas impresas y en un orden preestablecido.

La finalidad de la encuesta fue obtener de forma sistematica y ordenada la
informacion de la poblacion investigada sobre el objeto de investigacion. Esta
informacion, como planteamos anteriormente refiri6 lo que las personas
encuestadas son , hacen, opinan, conocen, sienten, quieren, piensan, aprueban o

desaprueban o los motivos de sus actos.

Otra caracteristica de la encuesta es que los sujetos tienen mayor confianza en su

anonimato, y por tanto se sienten mas libres para expresar las respuestas.

Por ultimo, debemos plantear que el tiempo de aplicacién de esta técnica fue de
algunos meses hasta un afo, para asi no afectar la homogeneidad cronolégica de

los datos recogidos.

Se utilizé un cuestionario para los egresados de la EIEFD sobre su insercién al
trabajo como variable fundamental (Ver Anexo 1) esta se expresd en los
siguientes indicadores.

e Nivel de correspondencia de los estudios recibidos con la vida laboral.

e Motivacion por la carrera recibida.

¢ Nivel de satisfaccidon con respecto a los estudios cursados.

e Impacto de los estudios cursados en las distintas esferas de la vida social.
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e Impacto de las practicas laborares cursadas en sus estudios con respecto
a su vida laboral.
e Vinculacion con la rama de la cultura fisica.
e Competencias profesionales necesarias adquiridas.
Los Métodos Matematicos Estadisticos fueron utilizados en el analisis
cuantitativo de los resultados que arrojé la investigacion. Se utilizo el paquete
estadistico SPSS 12.0.

2.2. Poblacién y Muestra.

La poblacion o universo esta comprendido por 806 estudiante para un 100% de
graduados hasta la segunda graduacién. Para la seleccion de la muestra se tuvo
en cuenta el procedimiento empleado por Avila (2001) para determinar el tamafio
de la misma (Ver Anexo 3). El margen de error utilizado esta comprendido a un
5% para una muestra de 222 estudiantes encuestados. La muestra esta
compuesta por un 43% de estudiantes del sexo femenino y un 57% masculino
todos procedentes de las regiones geograficas de América Latina con un 50%, de
prevalencia en la zona, el Caribe con un 15 % y Africa con un 35%. Las edades

de los egresados consultados estuvieron comprendidas entre los 25 y 28 afios.

2.3. Validacion del instrumento.

En la validacién de la encuesta como instrumento de investigacion, participd un
grupo de egresado con el objetivo de ser comprobado en cuanto a la compresion
de las preguntas, el orden de la misma, factibilidad en su aplicacion y

procesamiento de los resultados para determinar los puntos débiles de la misma.
Ademas el estudio de validez empirica se llevd a cabo mediante analisis de

componentes principales de la encuesta (factorial), habiéndose realizado en la

actualidad, tal y como se expone posteriormente.
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La encuesta aplicada a los egresados se aprecia en el Anexos 1

Para la validacion del cuestionario se utilizd el Alfa de Cronbach para medir la
fiabilidad del instrumento y la validacién por expertos donde se arrojé una serie de
datos de suma importancia. Se presento el instrumento a 20 profesores expertos
correspondientes al Instituto Superior de Cultura Fisica (ISCF), el Centro de
Estudio para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES) de la
Universidad de La Habana y la Universidad Agraria de La Habana (UAH). Este
proceso se realizo a partir del establecimiento de una escala con valores del 1 al 5
donde 1 es igual a una baja aceptacion por los experto y 5 es el resultado maximo
sobre la aceptacion del instrumento por los mismos. También se presentd a los
expertos un grupo de competencias profesionales escogidas con el objetivo
posterior de aplicacion para determinar su idoneidad y rango en la carrera. Para
esto se procedid por la misma escala para la validacion de los cuestionarios. Es
importante mencionar que en la determinacién de los expertos se utilizé el método

Delphy ademas de tener en cuenta los siguientes indicadores.

Indicadores para la deteccidon de los expertos:
e Tener categoria académica o cientifica de Master o Doctor.
e Tener numerosas investigaciones de relevancia tanto nacional como
internacional.

e Poseer un cumulo de afos investigando sobre el tema.

A continuacidon se establece el analisis de fiabilidad de la encuesta realizada a

partir de la aplicacion de la misma a una pequefia muestra de 20 egresados.
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2.4. Analisis de fiabilidad del instrumento.

Tabla 1.1. Resumen de procesamiento de los casos.

Numero %

Casos validos. 20 100
Excluidos (a). 0 0

Total. 20 100

a) eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Tabla1.2. Estadisticos de fiabilidad.

Alfa de Cronbach N de elementos

.960 6

En la tabla 1.1 se establece el resumen de procesamiento de numero de casos
utilizados para obtencién de datos relacionados con la fiabilidad de la encuesta
realizada a los egresados. La misma se le aplicd a 20 egresados para el 100% sin

exclusion alguna.

En la tabla 1.2 se aprecian los datos relacionado con la fiabilidad del instrumento
para cuestionario de la encuesta a los egresados, donde los valores 0.700 son
considerados valores adecuados. En la tabla 1.3 apreciamos valores que
sobrepasan la cifra establecida para una alta fiabilidad del cuestionario (Estévez,

Arroyo y Gonzales, 2004).
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A continuacion se emite a partir del analisis de los datos recogidos una serie de

valoraciones que posibilitan el cumplimiento del objetivo de la investigacion.

2.5. Analisis de los resultados.

Tabla 1.4. Frecuencia

Correspondencia | Motivacion | Satisfaccion | Idecvs Idpl
N Validos 222 222 222 222 222
Perdidos 3 3 3 3 3

En la tabla 1.4 se establece por indicador el numero de encuestados validos y el

numero de perdidos.

Tabla1.5 Nivel de correspondencia de los estudios recibidos con la vida

laboral.
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido
acumulado
Vélidos 1.00 13 5.8 5.9 5.9
2.00 22 9.8 9.9 15.8
3.00 34 15.1 15.3 31.1
4.00 86 38.2 38.7 69.8
5.00 67 29.8 30.2 100
Total 222 98.7 100
Perdidos Sist 3 1.3

Para el indicador referido al nivel de correspondencia de los estudios recibidos con
la vida laboral expresados en la tabla 1.5 se puede ver la frecuencia de los
encuestados dentro de los numeros validos que se aclaran a partir de una escala

donde 1.00 responde a ninguna correspondencia, 2.00 poca correspondencia,
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3.00 un nivel medio de correspondencia, 4.00 existe correspondencia, 5.00 una

alta correspondencia.

La frecuencia de los casos encuestados egresados oscila predominantemente en
los niveles de correspondencia para un 38.2 % quedando este en un valor

significativo.

Ademas es notorio aclarar que el 69.8 % de los encuestados egresados se
desplazé dentro de los valores para un alto nivel de correspondencia y una

correspondencia de los estudios recibidos con la vida laboral.
Otro aspecto visible es el vinculado con los por cientos negativos que se
enmarcan el los valores 1.00 y 2.00. Estos fluctuan en un 15.8 % sin contar con

los valores medios para un 15.3 % (Ver Anexo 4).

Tabla 1.6 Motivacion por la carrera recibida.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido
Acumulado
Vélidos 1.00 31 13.8 14.0 14.0
2.00 24 10.7 10.8 24.8
3.00 25 11.1 11.3 36.0
4.00 38 16.9 171 53.2
5.00 104 46.2 46.8 100
Total 222 98.7 100
Perdidos Sist 3 1.3
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En la tabla 1.6 se obtienen los resultados de la evaluacion sobre la motivacion de
los egresados por la carrera, a partir de la siguiente escala: 1.00 equivalente al
rechazo, 2.00 poco motivado, 3.00 indiferente, 4.00 motivado, 5.00 muy motivado.
Al respecto se constaté que 31 de los encuestados egresados manifestd rechazo
total para un 13.8% de la muestra, 24 se consideraban poco motivado para un
10.7% de la muestra, 25 individuos encuestados se manifestaron dentro del rango
3 para una indiferencia sobre el asunto, 38 oscilaban en el rango motivacional
para un 16.9% y 104 sobre el rango de muy motivado para un 46.2% de la

muestra.

En el andlisis se confimé el 60% de los encuestados egresados
aproximadamente manifestaban una motivacion por los estudios realizados a
partir de las clases recibidas y el patrén brindado por sus profesores a lo largo de
la carrera. Por otra parte un 5% declaré no tener ninguna informaciéon sobre los
estudios que pretendian cursar y mucho menos gustarle la profesién. El 35 %
restante declararon haber perdido la motivacion a lo largo de la carrera por

diferentes razones, ellas son:

Poca preparacién por parte de los profesores.
Malas condiciones de vida en los dormitorios.
Pobre opcién recreativa.

Malos servicios asistenciales y gastronomicos.

o & 0N =

Carencia de medios para el buen funcionamiento de las clases.( Piscina,
pista )

Desinformacion en algunos casos.

Poca estabilidad en el personal docente.

Problemas de pérdidas en los dormitorios.

© © N o

Falta de soluciones a los problema planteados.

De forma general se constaté que la mayoria de los encuestados presentaban

motivacion por la carrera y tenian vinculos laborales relacionados con el sector.
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Ademas se pudo verificar que el 80% de los egresados se encuentran trabajando
en varias especialidades relacionada con la cultura fisica, lo que evidencia una
preparacion adecuada a partir de los estudios recibidos. Relacionado al por ciento
mencionado, un 90%, se encuentra prestando sus servicios laborales en su pais
natal para una cifra aproximada de 160 egresados, el otro por ciento lo hace fuera

de el.

También se verifico que 22 egresados, que representa el 10% de la muestra
tomada, no encontraron empleo en sus paises natales en las ramas de la cultura
fisica. El otro 10% no se encontraban vinculados a la cultura fisica por la pérdida

de la motivacioén por la carrera (Ver Anexo 5).

Tabla1.7 Nivel de satisfaccion con respecto a los estudios cursados.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido
Acumulado
Vélidos 2.00 39 17.3 17.6 17.6
3.00 25 11.1 11.3 28.9
4.00 119 52.9 53.6 82.4
5.00 39 17.3 17.6 100
Total 222 98.7 100
Perdidos Sist 3 1.3

En la tabla 1.7 se analiza el nivel de satisfaccion con respecto a los estudios
cursados a partir de una escala donde 1.00 representa una insatisfaccion
completa, 2.00 poca satisfaccion, 3.00 medianamente satisfechos, 4.00

satisfechos, 5.00 muy satisfechos.
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En este analisis el predominio de opiniones oscila dentro del rango 4.00 y 5.00
para un 70 % aproximadamente de la muestra. A continuacion se analizé este

indicador a partir de una serie de aspectos. Estos son:

e Con su tutor de la tesis.

e Con su realizacion profesional.

e Con su status econémico actual.

e Con su autoridad técnica.

e Con su prestigio social.

e Con las posibilidades de mejorias del estatus econémico.
e Con la efectividad con que realiza su trabajo.

e Con el nivel técnico que existe en su trabajo.

e Con las relaciones con el jefe.

e Con el nivel de exigencia existente sobre su trabajo.

e Con respecto a las competencias recibidas y las necesarias en su labor.

e Con su relacidon con sus compafiero de trabajo.

Con respecto al desempeno del tutor de la tesis el 85% de los encuestados
coinciden en que los mismos cumplieron de forma general un papel importante en
la guia y defensa de su trabajo. En cuanto a su status economico actual y su
realizacion profesional el 70 % de la muestra se siente satisfecho y muy

satisfecho, el por ciento restante expresa insatisfaccién (Ver Anexo 6).

En los aspectos vinculados con su autoridad técnica, con su prestigio social, con
las posibilidades de mejorias del estatus econdmico, con la efectividad con que
realiza su trabajo el 70 por ciento aproximadamente se manifiesta sobre los

valores de la escala 4.00 y 5.00 para una satisfacciéon completa.

El 50% de encuestados que se encuentra laborando declaran tener buenas
relaciones con el jefe y con sus compariero de trabajo y el 100% coinciden que el

nivel de exigencia existente en su trabajo es alto. El otro 50% de los vinculados al
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trabajo manifiestan que sus relaciones con sus jefes y sus compafieros de trabajo
no son buenas. Esto, de forma general, evidencia la posibilidad de que existan
problemas en el desarrollo de algunas competencias profesionales basicas de
gran peso, como son las relacionadas con la comunicacion, la convivencia en

grupos, la aceptacion a las diferencias individuales, entre otras.

Con respecto a las competencias recibidas y las necesarias en su labor el 90% de
los vinculados actualmente coinciden que las competencias recibidas son
suficientes para ejercer y ademas afaden una alta satisfaccion. También se
registraron las competencias basicas que tuvieron mayor impacto en su vida

laboral por orden de sus necesidades. Segun los encuestados estas son:

e Capacidad de aprender.

¢ Habilidades de investigacion.

e Conocimientos generales basicos sobre el area de estudio.

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

e Capacidad para adaptarse a las nuevas situaciones.

e Capacidad de resolucion de problema.

e Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad).

e Toma de decisiones.

e Capacidad de acercar el rol del estudiante al rol del profesor.
e Capacidad de integrar todas las competencias necesarias

e Capacidad critica y autocritica

e Apreciacion de la diversidad y multiculturalidad.

e Compromiso ético (valores).

e Capacidad de pensamiento sistémico.

e Conocimientos especificos sobre las ramas de la especialidad.
e Comunicacion oral y escrita en la propia lengua.

e Habilidades basicas de manejo de la computadora.

e Conocimiento de una segunda lengua.
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Capacidad de pensar de forma légica y sistematica.

Capacidad de analisis y sintesis.

Capacidad de potencializar el uso de sus fortalezas en la minimizacion de
sus debilidades.

Capacidad de trabajar en equipo interdisciplinario.

Habilidades interpersonales.

Capacidad de materializar el deber ser.

Poseer un fisico con predominio muscular.

Capacidad de comunicacion con no expertos.

Compromiso con la apariencia personal.

El otro diez por ciento restantes expresa que muchas de las competencias

declaradas no responden a sus necesidades en el uso de la profesion.

Tabla1.8 Impacto de los estudios cursados en la vida social. (IDECVS)

Frecuencia | porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido
acumulado
Vélidos 1.00 25 11.1 11.3 11.3
2.00 22 9.8 9.9 21.2
3.00 50 22.2 22.5 43.7
4.00 39 17.3 17.6 61.3
5.00 86 38.2 38.7 100
Total 222 98.7 100
Perdidos Sist 3 1.3
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En la tabla 1.8 se evidencian los resultados de la evaluacion sobre el impacto de
los estudios cursados en la vida social a partir de la siguiente escala: 1.00
representa un bajo impacto, 2.00 impacto pobre, 3.00 mediano impacto, 4.00

impacto positivo, 5.00 alto impacto.

En este andlisis el 56% aproximadamente ondulan sobre los valores de 4.00 y
5.00 para un impacto positivo y un alto impacto. El 23% aproximadamente oscilan
en el valor de 3.00 para un mediano impacto y el 21% restante se identifican sobre
los valores 2.00 y 1.00 para un pobre y bajo impacto de los estudios cursados en

la vida social (Ver Anexo 7).

Tabla1.9 Impacto de las practicas laborales en sus estudios con respecto a
su vida laboral. (IDPL)

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido
acumulado
Vélidos 1.00 33 14.7 14.9 14.9
2.00 37 16.4 16.7 31.5
3.00 14 6.2 6.3 37.8
4.00 44 19.6 19.8 57.7
5.00 94 41.8 42.3 100
Total 222 98.7 100
Perdidos Sist 3 1.3

En la tabla 1.9 se evidencian los resultados de la evaluacion sobre el impacto de
las practicas laborales en sus estudios con respecto a su vida laboral a partir de la
siguiente escala: 1.00 representa un bajo impacto, 2.00 impacto pobre, 3.00

mediano impacto, 4.00 impacto positivo, 5.00 alto impacto.
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El 62% aproximadamente de los encuestados vinculados al trabajo expresan
criterios sobre los valores 4.00 y 5.00 para un impacto positivo y alto. Un 6% para
un mediano impacto y el 31% restante coinciden en que tuvo un impacto bajo y

pobre (Ver Anexo 8).

Tabla 2.0. Estadisticas descriptivas

N Minimo Maximo Media Desv Tip
Correspondencia 222 1.00 5.00 3.7748 1.15484
Motivacion 222 | 1.00 5.00 3.7207 1.48398
Satisfaccion 222 | 2.00 5.00 3.2883 .95498
Idecvs 222 | 1.00 5.00 3.6261 1.37523
Idpl 222 | 1.00 5.00 3.5811 1.52511

En la tabla 2.0 se establece el minimo y el maximo de los indicadores evaluados
asi como la media que oscila entre los valores 3.28 a 3.77 de forma general,
evidenciando por indicador los valores que se establecen segun las escalas antes

mencionadas.

Por ejemplo, la media de forma general del indicador del nivel de
correspondencia de los estudios recibidos con la vida laboral fluctua entre el
valor 4 aproximadamente que responde a un nivel de correspondencia

satisfactorio de los estudios recibidos con su vida laboral.
En cuanto al indicador motivacién por la carrera recibida se constatan valores

aproximado a 4 que revela un nivel de motivacion adecuado segun la escala antes

mencionada. Lo que sin dudas es un resultado positivo.
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En el indicador nivel de satisfaccion con respecto a los estudios cursados los
resultados se inclinan sobre los valores de 3 aproximadamente lo que manifiesta

una evidente satisfaccion dividida.

En los indicadores impacto de los estudios cursados en la vida social e
impacto de las practicas laborales en sus estudios con respecto a su vida
laboral se aprecian valores aproximados a 4 para un impacto positivo en ambos.

Ademas la tabla 2.0 nos muestra la desviacion tipica donde los valores se

encuentran bastante agrupados sobre la media.

Es importante sefalar que para el cumplimiento del objetivo de nuestra

investigacion existieron una serie de dificultades que a continuacion presentamos:

e Dificultad con la comunicacion con los egresados.

e Desconocimiento por parte de la institucién de la necesidad de realizar el
seguimiento a los egresados de la institucion.

e Carencia de un grupo de seguimiento del impacto de la insercién laboral en
el centro.

e La falta de vivencia en las situaciones contextualizadas de cada pais.

e La falta de comunicacién con los empleadores de los egresados por la

institucion.

La no existencia de un registro digitalizado que agrupe todos los correos de los
egresados y facilite el envié de los instrumentos y a su vez la recepcion de las
respuestas elaboradas que cada uno emite al respecto es sin dudas un problema
importante. El desconocimiento por el claustro de profesores y la direccion del
centro de la importancia de seguir de cerca este fenomeno le resté agilidad al
proyecto y a su vez se diseminaron los esfuerzos en otras tareas que, a criterio del
autor, no tienen la urgencia y vigencia de esta, al estar comprometida con la

certificacion del centro como Institucion de Educacién Superior en el Ministerio de
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Educacién Superior de la Republica de Cuba y otras importantes prioridades
relacionadas con el perfeccionamiento de la totalidad de los procesos sustantivos
de la EIEFD.

Por otro lado, la carencia de un grupo organizado que controle el seguimiento de
los egresados en un grupo de paises limita el analisis de los resultados que sin
dudas es una fuente de informacién valiosisima no solo para la certificaciéon antes
mencionada sino también para la reestructuracion del nuevo plan de estudio. Esta
informacion resulta de gran valor a la hora de la toma de decisiones sobre
problematica particulares relacionadas con las exigencias sociales de cada pais y
en especial lo referido a las competencias profesionales que garantizan la insercion

exitosa de los egresados en el mercado laboral de estos paises.

A continuacion se propone un conjunto de acciones metodoldgica para la futuras
evaluaciones del impacto de la insercion laboral de los egresados de la EIEFD,

que se derivan del analisis presentado con anterioridad.

2.6. Propuesta de acciones metodolégica para la evaluacién de la insercion

al mundo del trabajo por los egresados de la EIEFD.

Para evaluar determinado fendmeno muchas pudieran ser las técnicas,
instrumentos, acciones y estrategias que se pudieran utilizar; todo depende del
objeto a evaluar y las caracteristicas del mismo. Si se trata de evaluar los
resultados de un proceso formativo a través de la insercion de los egresados de la
EIEFD al mundo del trabajo hay que tener en cuenta una serie de indicadores que

con anterioridad se mencionan.

Con la intencion de dar soluciéon al problema que nos conciernes en esta
investigacion. Resulta necesario disefilar una propuesta de acciones
metodoldgicas a la luz de objetivos previamente declarados que a su vez se

enmarquen en las etapas que describimos a continuacion.
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En la primera etapa se atenderia al siguiente objetivo: Garantizar las

condiciones generales y elementales que posibilitaran la buena ejecucién posterior

de las acciones metodoldgicas en las siguientes etapas.

Es importante conocer que cualquier planificacion que se realice debe llevar

implicito medidas de organizacion y aseguramiento para el exitoso cumplimiento

del proceso deseado. Por tal razéon proponemos a continuacion un conjunto de

acciones con sus respectivas orientaciones metodoldgicas para dar cumplimiento

al objetivo de la primera etapa.

Acciones para la primera etapa de la evaluacién de la inserciéon laboral.

1.

Concientizacion del claustro de profesores y la direccion de la institucion de la
importancia de atender el proceso de insercion laboral de los egresados de la
EIEFD.

Formacion del grupo de atencion a la insercion laboral de los egresados de la
EIEFD por grupo de paises.

Determinacion de las problematicas relacionadas a la insercion laboral de los
egresados que se manifiestan en cada contexto.

Analisis de los factores que determinan e inciden en el proceso de insercion
laboral de los egresados de la EIEFD.

Analisis del posible presupuesto a destinar con la direccion del centro con
vista a buscar financiamiento.

Determinacion de los instrumentos a utilizar para la evaluacion de la insercion

laboral de los estudiantes de la EIEFD.
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Orientaciones metodolégicas para la efectiva ejecucién de las acciones

planificadas en la primera etapa.

Para el logro de la concientizacion del claustro de profesores y la direccion de la
institucion acerca de la importancia de la realizacion del proceso evaluativo de la
insercion al mundo laboral de nuestros egresados, se deben considerar las

siguientes orientaciones metodologicas.

= Difundir los resultados de la investigacion realizada al respecto en todas las
instancias de la institucion desde los departamentos, a nivel de direccion
docente metodoldgica, consejo cientifico y posteriormente a nivel de

universidad.

Ademas, se deberan observar las siguientes sugerencias para la formacion del

grupo encargado de desarrollar este proceso de evaluacion en la institucion:

» Los integrantes del mismo deben ser profesores que tengan en su curriculo
cursos de capacitacion o post grado sobre la tematica de la evaluacién
institucional y la gestion universitaria, asi como haber investigado o terminado

maestrias que los vinculen al citado objeto.

Este grupo tendra las siguientes responsabilidades:

= Comunicar y debatir con el grupo conformado los resultados de las
investigaciones realizadas.
» Usar adecuadamente la informacion obtenida.

= Permanecer vinculado al objeto de investigacion.

Es importante que se conformen varios grupos de investigadores y estudiantes
para un determinado pais, paises o0 continentes a evaluar. Los mismos contaran

con una direccion central que unificara el esfuerzo en indicadores determinados.
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La insercion laboral es un proceso complejo que depende de varios factores. Por
tal razén es importante conocer la realidad objetiva a la que se enfrentaran los
egresados a partir de la constatacion precisa de los investigadores implicados en

el fendmeno en particular en los diferentes paises.

Los grupos de investigadores implicados en el proceso de evaluacion de la
insercion laboral se reuniran con la direccion central de los mismos 2 veces al ano
y mantendran al tanto al consejo cientifico de la institucion de los resultados que

se van obteniendo.

Una vez plasmados los lineamientos organizativos de la Primera Etapa se esta en
condicion de pasar a la Segunda Etapa que tiene como objetivo central: Valorar

los resultados obtenidos mediante la ejecucion de las acciones planificadas.

Acciones para la Segunda Etapa de la evaluacién de la insercion laboral.

Aplicacion de los instrumentos seleccionados.

2. Analisis minucioso de los datos obtenidos como resultados de la aplicacién
de los instrumentos.

3. Caracterizacion de la insercién laboral por paises o grupo de paises donde
se lleve el seguimiento.

4. Comparacion general de la insercion laboral a partir de las caracteristicas
determinadas por paises o grupo de paises.
Comparacién de la insercion laboral en relacion a otras graduaciones.

6. Valoracion general de la insercion laboral de los egresados por
graduaciones.

7. Valoraciéon detallada de la insercion laboral de los egresados por paises o
grupo de paises.

8. Informe de los resultados obtenidos.
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Orientaciones metodolégicas para la efectiva ejecucién de las acciones

planificadas en la Segunda Etapa.

Para la correcta ejecucion de la Segunda Etapa es importante, en primer lugar,
verificar el cumplimiento de las acciones de la Primera Etapa de forma
satisfactoria, condicionando esto, entre otras cosas, a la correcta aplicacién de los
instrumentos seleccionados para evaluar la insercion laborar exitosa por paises o

grupo de paises.

El analisis, la caracterizacion, la comparacién y la valoracion de los datos
obtenidos como resultado de la aplicacion de los instrumentos se ejecutaran a
partir de los grupos de seguimiento para la atencion a la insercién laboral de los
egresados de la EIEFD formados con anterioridad. Los mismos pueden valerse de
medios alternativos como la ayuda de estudiantes designados por paises en caso
que existieran problemas con la presencia del investigador seleccionado para tal

accion.

A modo de reflexiéon concluyente se subraya el valor de esto resultados obtenidos
en este primer acercamiento al imparto de la insercion laboral de los egresados de
la EIEFD asi como de la propuesta de acciones metodolégicas presentada, al
constituir la misma un importante precedente para el desarrollo de estudios de
seguimiento de egresados de la Escuela Internacional de Educacién Fisica y
Deporte. Esta iniciativa se convierte hoy dia en una necesidad de toda Instituciéon
de Educacion Superior en lo concerniente al establecimiento de contactos directos
con sus egresados; logrando con ello la adecuada retroalimentacién que tribute,
en definitiva, al perfeccionamiento de los procesos sustantivos en este nivel de

ensefnanza.
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Conclusiones:

1.

La internacionalizacion de la Educacién Superior es un fenbmeno que a

repercutido significativamente en el contexto cubano; muestra de ello resulta la

creacion EIEFD y de otros proyectos similares, lo que abrié nuevas

posibilidades de colaboracion regional y de difusidon de la realidad de nuestro

pais.

Las exigencias del mundo del trabajo a la universidad contemporanea son

cada vez mayores y complejas, también en el ambito de la Educacion Fisica y

el Deporte; lo que implica una recalificacion permanente y una adecuaciéon de

la formacién integral de los futuros especialistas en esta rama a las

expectativas del entorno y a favor del desarrollo del conocimiento como pilar

fundamental para la consolidacion de las relaciones entre ambas instituciones.

Las competencias pedagdgicas deportivas o competencias especificas en el

egresado de la EIEFD, reunen en si mismas un conjunto de capacidades o

habilidades agregadas y complejas presentes en el desempefo laboral de

estos especialistas en los diferentes ambitos; las mismas conforman uno de los

ejes principales que encierra la carrera de Licenciado en Educacion Fisica y

Deporte en nuestra Institucién.

La evaluacion de un grupo de indicadores vinculados al impacto de la insercion

laboral y al desempefio de los egresados de la EIEFD arrojé de forma general

resultados satisfactorios

Entre las fortalezas identificadas se destacan:

e Alto nivel de correspondencia entre los estudios cursados en la carrera y
la vida laboral; mencion al rol de la practica laborales.

e Alto por ciento de egresados se encuentran laborando en sus paises y en
la rama de la cultura fisica.

e Reconocido nivel de satisfaccién con respecto a los estudios cursados.

e Elevado impacto de los estudios cursados en el desarrollo exitoso de la

vida social de los egresados.
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Destacado nivel de desarrollo de un conjunto de competencias

profesionales basicas directamente asociada al éxito de la insercion laboral;

entre las que se senalan:

» Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.

» Capacidad para adaptarse a las nuevas situaciones y para la toma de
decisiones.

» Capacidad de resolucion de problemas y generacién de nuevas ideas.

Entre las debilidades a considerar se encuentran:

e Alto por ciento de los egresados vinculados al trabajo manifiestan deficiencias

en las relaciones con sus jefes y comparieros de trabajo.

e Perdida de la motivacion por la carrera durante la estancia en la EIEFD. Entre

las razones constatadas se encuentran :

Poca estabilidad en el personal docente

Deficiente preparacion por parte de los profesores

Carencia de medios para el desempefio de la docencia

Falta de gestion ante problemas planteados

Deficiencias en el flujo de la informacién

Malas condiciones de vida en los dormitorios; incluidas perdidas de
pertenencias

Limitadas opciones recreativas

Deficientes servicios asistenciales y gastronémicos

5. El desarrollo de esta primera experiencia evaluativa, con aciertos y limitaciones

impuso la necesidad de disefiar acciones metodoldgicas a considerar en futuros

estudios de seguimientos de egresados en nuestra institucidon o en otras con

caracteristicas similares.
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Recomendaciones:

Proponer la consideracion de la informacion obtenida en el proceso de

perfeccionamiento de los planes de estudio.

Utilizar las acciones metodolégicas propuesta y la informacién obtenida

como referencia para la futura acreditacion del centro.

Considerar la propuesta de acciones metodolégicas para las futuras
evaluaciones del impacto de la insercion laboral de los egresados de la
EIEFD.

Crear un registro digital que contenga alternativas para la comunicacion
con los egresados en cualquier latitud del mundo.

Integrar un grupo que atienda de forma sistematica las actividades de
seguimiento a los egresados de la institucidon y de ser posible con sus

empleadores.
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Anexo 1

Cuestionarios para los graduados de la EIEFD.

La siguiente encuesta tiene como objetivo principal evaluar la insercion al trabajo
de los estudiantes egresados de la EIEFD. Por la gran importancia que este
proceso tiene para el perfeccionamiento del plan de estudio y la acreditacion de
nuestra institucion como universidad de la educacion superior. Por tal motivo
esperamos constar con su comprension y colaboracion en la siguiente

investigacion.

La informaciéon que nos facilite es andénima; es por ello que su mejor manera de
colaborar es siendo analitico y veras en sus respuestas para que las mismas

reflejen la situacion real que se afronta.

Finalmente le agradecemos su disposicion a colaborar en este empefio, el cual
puede ayudar al perfeccionamiento de la formacion de los estudiantes

universitarios de la EIEFD.

1. Marque con una cruz segun convenga.

Graduacion:
1ra 2da
Sexo Edad
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1.a) De las siguientes competencias profesionales marque con una cruz cual

ha tenido un impacto significativo en su vida laboral.

Capacidad de aprender

Capacidad de andlisis y sintesis

Capacidad de pensamiento sistémico_

Habilidades basicas de manejo de la computadora
Conocimientos generales basicos sobre el area de estudio
Comunicacion oral y escrita en la propia lengua
Conocimiento de una segunda lengua

Habilidades de investigacion

Conocimientos especificos sobre las ramas de la especialidad
Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Capacidad para adaptarse a las nuevas situaciones
Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad)

Toma de decisiones

Capacidad de resolucion de problema

Capacidad de acercar el rol del estudiante al rol del profesor
Capacidad de integrar todas las competencias necesarias
Capacidad de potencializar el uso de sus fortalezas

en la minimizacion de sus debilidades

Capacidad de trabajar en equipo interdisciplinario
Capacidad de comunicacion con no expertos

Capacidad critica y autocritica

Apreciacioén de la diversidad y multiculturalidad
Habilidades interpersonales

Compromiso ético (valores)

Capacidad de materializar el deber ser

Compromiso con la apariencia personal
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2004 al 2006.
2. Marque con una cruz segun entienda.
No Muy (5) | Motivado | Medianamente | Poco ( 2) | Rechazo
motivado | (4) motivado ( 3) Motivado | (1)

Preguntas

¢,Coémo evalla
su motivacion
hacia la
carrera que
estudié?

2. a. Argumente con algunas razones concretas de su respuesta a la

pregunta anterior.
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3) ¢Se encuentra usted laborando en algun centro de trabajo actual mente?

No | Accion Marca

3) | De ser afirmativa la respuesta anterior. Marque con una cruz en el

medio o los medios que labora.

a) Medio relacionado con la rehabilitacion fisica

b) Medio relacionado con el deporte de iniciacién.

c) Medio relacionado con el deporte de alto rendimiento.

d) Medio relacionado con la Educacién Fisica.

e) Relacionado a la recreacion fisica.

f) Oftros

4) ; Qué nacionalidad tiene y en que pais labora?

Complete al lado: Nacionalidad Pais que labora ------------——---

5 ¢En que medida esta usted satisfecho con los aspectos siguientes?

Utilice para responde la siguiente escala.
5- Muy satisfecho

4- Satisfecho

3- Medianamente satisfecho

2- Insatisfecho

1- Muy insatisfecho
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a) Con su tutor.

b) con su realizacién profesional.

c) Con su status econémico actual.

d) Con su autoridad técnica.

e) Con su prestigio social.

f) Con las posibilidades de mejorias del estatus

economico.

g) Con la efectividad con que realiza su trabajo

h) Con el nivel técnico que existe en su trabajo.

i) Con las relaciones con el jefe.

j) Con la posibilidades de desarrollo de sus

competencias profesionales.

k) Con su relacion con sus companiero de trabajo.

[) Con respecto a las competencias recibidas y las

necesarias en su labor.

m) Con el nivel de exigencia existente sobre su trabajo.
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6) ¢En que medida usted considera que le ha servido para su desempeno

laboral la practica laboral realizada en el transcurso de su carrera?
Marque con una cruz la respuesta que estime conveniente.
5) Totalmente ----------

4) En gran medida ----------

7) ¢ En que medida valora usted el impacto que ha tenido los estudios

realizados en Cuba en su vida social?

Marque con una cruz la respuesta que estime conveniente.
5) Muy positivo ---------

4) Positivo -----------

3) Medianamente Positivo ---------

2) Poco Positivo ----------

1) Nada Positivo -----------
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8) ¢ Como valora usted el impacto que ha tenido las competencias

profesionales adquiridas en su desempefio laboral?
5) Muy positivo ---------

4) Positivo -----------

3) Medianamente Positivo ---------

2) Poco Positivo ----------

1) Nada Positivo -----------

8. a) Argumente su respuesta.
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Anexo 2

Relacion de correos o direcciones electréonica de los encuestados.

Los anexos que faltan son las tablas que son muy grandes.

queen_jay@hotmail.com
asrickt@yahoo.com
suggadavid@yahoo.com
shailsrusbolivia@yahoo.com
asrick2005@yahoo.co.uk
queenjay005@hotmail.com

ctrotman@yahoo.com
lanaw747@hotmail.com

esorstars@hotmail.com
crossover82@hotmail.com

layuna83@hotmail.com
indramajd@hotmail.com
natalyregis@yahoo.com
tallestc@hotmail.com
gmctair@yahoo.com
kaminisingh9@hotmail.com

aleena0102@yahoo.com

angenie k@hotmail.com

dsm_saleemandi@yahoo.com
jabeve@hotmail.com
rexel19@hotmail.com
williamr@yahoo.com
seancs72@hotmail.com.
llapps@hotmail.com;
simeonerick2003@yahoo.fr
robertof@caramail.com
solmhaiti@yahoo.fr
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judede26@yahoo.fr
marcenold@yahoo.fr
vegesly1@yahoo.fr
cariste77@yahoo.fr
malounej@yahoo.fr
jorimare2311@yahoo.fr
pearlsonwaugh@yahoo.com

conwaydk@hotmail.com

t ann19@hotmail.com

cubana db@yahoo.com

lorelei lapps@yahoo.com

tann19@yahoo.com
seancs72@yahoo.com
gassant-theolang@yahoo.fr
theolang061176@hotmail.com,
theolang061176@yahoo.fr,
kbernadin2005@yahoo.fr
paulino75@yahoo.fr,

luciovi77@yahoo.eshoo.fr
souci23@hotmail.com
Sexymich14@hotmail.com
shemaxwell@hotmail.com,
nickoafraser@hotmail.com
gery99 999@yahoo.com
leudymp@yahoo.com
vimago77@hotmail.com
Josefg 77@hotmail.com

Cristianpc@hotmail.com
pielmerenasoyyo 24@hotmail.com,
yoelkeplp0720@hotmail.com

launica06@hotmail.com
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matiascl81@hotmail.com
ovni712000@yahoo.fr
kerton01@yahoo.fr
bethanie_thebaud@yahoo.es
juruth76@yahoo.fr
aduran@hotmail.com

estudia_antes@yahoo.com,
Rassengan_16@yahoo.com
Josefg_77@hotmail.com

cruzmary 22@hotmail.com

negroes vn23@hotmail.com

salvapol@yahoo.com
javiereiefd@hotmail.com

Manuel de dominicana@hotmail.com,
franklynbom@yahoo.es

tigereasere@hotmail.com

mammbox@hotmail.c om
M orenita 25@yahoo.es
Zuckem2002@yahoo.com

leoni@yahoo.com

alexbbcitile@hotmail.com
artintonmm81@yahoo.com
negrin2006@yahoo.es
carlosds25@hotmail.com
carloshacm@hotmail.com
checarmen2@hotmail.com
oxigeno0112@hotmail.com
dghost2003@hotmail.com
diegoveliu@hotmail.com
pagito26 @hotmail.com
eiefd121@yahoo.es
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edisathletic@hotmail.com
yolicant@hotmail.com
Fitsum_18@yahoo.com
Eforonda21@hotmail.com
Julissa_samundio@hotmail.com
peque@yahoo.es
bustabyby@yahoo.com
hippolytesisdibe@yahoo.fr
Hadid50@hotmail.com
Nellyvasquez_7@yahoo.com.mx
janeiefd@hotmail.com
jesuschicoto@yahoo.com
Godo_eiefd@hotmail.com
juanchiston@yahoo.com
muiek@hotmail.com
Kkarina2006@yahoo.com
Toini2006@yahoo.com
mankceesay@yahoo.com.uk

Marcopc6@hotmail.com
barryglineabissau@hotmail.com

machitocondom@hotmail.com

Marvincm14@costarricence.cr

pmikoeiefd@yahoo.com
speedymose@hotmail.com
cynthiagilso@yahoo.es
Ollephy2001@yahoo.com
tachuk@hotmail.com
Cheryps727@yahoo.fr
Athletictrainer78@hotmail.com
timkazimheel@hotmail.com
silguero@marisallopez.com.py
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agbamaterose@yahoo.fr
Vegesly1@yahoo.fr
rubquiba@yahoo.com
rubenhabana@yahoo.com
shermjuls@yahoo.com
Nelya15 py@yahoo.com

Sisay_17@yahoo.com
sonoueder@hotmail.com
sascole@hotmail.com
victoralejandrohf@hotamil.com
wilbernica@yahoo.com
yeisoncr@yahoo.es
Adrianex77@yahoo.com

carlosmmreiefd@hotmail.com
acnaibi@uol.com.br
Bolosh2001@yahoo.co.uk
paulistinhaemcuba@hotmail.com
Carlino260678@yahoo.es
Auroris15@hotmail.com
enitejf@yahoo.fr
buesmy@hotmail.com
Dominicanita1703@hotmail.com
Guillermo_salazar@hotmail.com
juanchocho24@hotmail.com
Monster6913@hotmail.com
cernalenin@yahoo.com
margyguya@yahoo.es
tribihh@hotmail.com
Yolanaasierla24@yahoo.com
Ngozzi2007 @yahoo.com
sebabilcar@yahoo.com
Robsoncuba2005@yahoo.com.br
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Rita18@hotmail.com
Carlino260678@yahoo.es
yosvanytb@eiefd.co.cu
Willyserrano215@hotmail.com
shermabe@hotmail.com
Annayjose5@hotmail.com
Matute1913@hotmail.com
pupsurfing@yahoo.com.ar
Cesarfelipe007 @yahoo.es

pegasito@hotmail.com
Glotiaelhernandez@ciudad.com.ar
rinopotamia@yahoo.com
Critianc2006uru@hotmail.com
otrscopio@yahoo.com
Yayitacuba21@hotmail.com
anyisanchez@hotmail.com
Gracious22@elsalvador.com
bonnisna@hotmail.com

belinahl@yahoo.com

Kayspeneers77@yahoo.com

Karenesmeralda2003@yahoo.com.mx
Rubbaz 82@yahoo.com
OraldyO9@yahoo.es
muzzysus@yahoo.com

Caboverdedjosal0@hotmail.com

mamacastora@hotmail.com

Laennon rumay@hotmail.com

Madalanab1@yahoo.es

ciernantem@yahoo.com

ksamoura@yahoo.fr

Elnegrodominicano007 @yahoo.com

simonbrascuba@hotmail.com
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Anexo. 3.
Tabla para poblaciones grandes (mas de 500 personas)
Tomado Guia para elaborar la tesis y/o investigacion (Pag. 207).
% Error
Poblacion 1% 2% 3% 4% 5% 10%
500 222 83
1000 385 286 91
1500 638 441 316 94
2000 714 476 333 95
2500 1250 769 500 345 96
3000 1364 811 520 353 97
3500 1458 843 530 359 98
4000 1538 870 541 364 98
4500 1607 891 546 367 98
5000 1667 909 556 370 98
6000 1765 938 666 375 99
7000 1842 959 574 378 99
8000 1905 976 580 381 99
9000 1957 989 584 383 99
10000 5000 2000 1000 588 385 99
15000 6000 2143 1034 600 390 100
20000 6667 2222 1053 606 392 100
25000 | 7143 2273 1064 610 394 100
50000 | 8333 2381 1087 617 397 100
100000 | 2991 2439 1099 621 398 100
+100000 10000 2500 1111 625 400 100
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Anexo 4

Nivel de correspondencia de los estudios recibidos con la vida laboral.

%
40-

35-

30+

25

20

15+

10

Valor1 Valor Valor3 Valor4 Valor5
% 2% % % %
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Anexo 5

Motivacién por la carrera recibida.

%
501

45-

40-

35+

30+

25-

20-

154

101

Valor1 Valor2 Valor3 Valor4 Valor5

97



Evaluacion del impacto de la insercion laboral de los egresados de la EIEFD del afio
2004 al 2006.

Anexo 6

Nivel de satisfacciéon con respecto a los estudios cursados

60-

50-

40

30-

20-

10

Valor2 Valor3 Valor4 Valor5
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Anexo 7

Impacto de los estudios cursados en la vida social. (IDECVS)

40-

35

304

25

204

15+

10

Valor1 Valor2 Valor3 Valor4 Valor5
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Anexo 8.

Impacto de las Practica. Laboral en sus estudios con respecto a su vida
laboral. (IDPL)

Valor1 Valor2 Valor3 Valor4 Valor5

100
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