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RESUMEN:

 El presente trabajo forma parte de un Proyecto más abarcador donde están implicados un número importante de compañeros, lo aquí expuesto es un resultado parcial que sometemos a la consideración de los participantes en el Taller con el objetivo de una primera validación o critica (o ambas) a las ideas que tenemos como posible guía en función de la problemática de nuestra Facultad Regional de cara al largo camino a recorrer para alcanzar la Excelencia.

Acreditar la carrera de Ingeniería en Ciencias Informáticas presupone recorrer un largo camino; si partimos de que solo estamos en la línea de arrancada se comprenderá la grandeza de la tarea que tenemos por delante, con el presente trabajo pretendemos entre otros aspectos fortalecer y priorizar aun más la cultura de la calidad en la Facultad, así como, a promover, estimular y certificar la calidad de los diferentes procesos que se desarrollan en la misma.

 Formar un colectivo altamente calificado para alcanzar tan ambiciosa meta, partiendo de una Facultad Regional que no completa su pirámide docente, ni  requerimientos en promoción doctoral y producción científica, Recursos Humanos  con pobre cultura de proyectos, ausencia de Doctores en Ciencias e investigadores categorizados. Pobre motivación de los Recursos Humanos hacia la actividad científico-técnica. requiere de múltiples estrategias por el número de personas implicadas, solo la inteligencia colectiva, la consagración, el estudio y una entrega sin limites al cumplimiento de los objetivos propuestos pueden coadyuvar  a la formación de profesionales altamente calificados y a la Acreditación de la carrera de Ingeniería en Informática en la F. Regional ¨ Mártires de Artemisa ¨.

INTRODUCCIÓN.

   El pujante desarrollo de la Educación al calor de la Batalla de Ideas en que esta inmerso nuestro pueblo. 

   Más de 730 000 mil estudiantes matriculados en 64 universidades y 3000 sedes universitarias, es una expresión del avance de la de la Universalización de la Educación Superior para convertir a nuestro pueblo en el más culto del mundo y brindarle esta posibilidad, a decenas de miles de jóvenes de otros países. 

El proceso de municipalización de las Universidades, requiere de la formación, capacitación y superación de una gran masa de profesores, para lograr este objetivo se requiere de la incorporación de profesionales universitarios a la docencia de nivel superior como elemento decisivo. 

 De la misma forma se precisa la identificación, priorización, capacitación  y superación de los directivos que están enfrentando esta tarea en función de que tomen decisiones aceptadas, ágiles y científicamente sustentadas.

Las Instituciones Educacionales en la Educación Superior protagonizan un movimiento de reorientación  de sus estrategias, métodos y estilos de trabajo con el objetivo de lograr una mayor correspondencia entre los procesos docentes investigativos y las demandas  sociocomunitarias.

La búsqueda de la calidad, a su vez ha  probado ser una estrategia útil  y de alto impacto en cualquier contexto, en especial en las instituciones educativas en el nivel superior.

La Universidad de Ciencias Informáticas (UCI) comienza a funcionar a partir de una idea del Comandante en Jefe, raíz de la decisión de Rusia de retirar la estación ¨LOURDES¨ en 2002:

 …la mayor gloria de esta escuela es que no habían pasado tres semanas, creo que 15 días desde que se fue el ultimo ruso y estaban entrando ustedes, esta tropa de futuro…(FIDEL)

  En el año 2007 se decide ampliar la experiencia y formar tres Facultades Regionales 

La Facultad  Regional (UCI) ¨Mártires de Artemisa¨, una de las más jóvenes instituciones de este tipo en el país, cuenta con una masa joven de directivos y profesores con baja categoría docente y poco desarrollo en las investigaciones por lo que se hace necesario implementar una estrategia dirigida a la formación de recursos humanos altamente calificados para enfrentar los retos de la nueva Universidad nacida al calor de la Batalla de Ideas. 

La tendencia en la casi totalidad de  los países del mundo donde los estudios superiores no están al alcance de las mayorías, donde la universidad constituye un privilegio de los poderosos, es la de crear determinadas facilidades para que los docentes se superen pero el problema es del individuo, no de la sociedad. La situación en Cuba es muy diferente la Educación cada día se acerca mas al hogar por lo que toda la población apta para el estudio tiene la posibilidad y el derecho de acceder a la misma lo que hace necesaria la

preparación masiva de profesionales altamente calificados para enfrentar el reto.  

Objeto Social.
· Llevar a cabo la formación integral y continua de profesionales, en la rama informática, así como de la actividad científico-técnica y la extensión universitaria.

· Ofrecer servicios educacionales, seminarios, conferencias, consultorías, y practicas, asociados a la actividad académica y/o investiga en moneda nacional a personas naturales nacionales y en moneda libremente convertible a extranjeros.

· Llevar a cabo la matricula de cursos a extranjeros por pregrado, postgrado, Maestría y doctorados y por otros cursos especializados, en moneda libremente convertible 

· Organizar eventos en Cuba en temas educacionales especializados en informática y la producción de software, en moneda nacional a personas naturales cubanas y en moneda libremente convertible a extranjeros.

MISIÓN

Universidad innovadora de excelencia científica, académica y productiva que forma de manera continua profesionales integrales  comprometidos con la patria, soporte de la informatización del país y la competitividad internacional de la industria cubana del software.

VISIÓN

               La UCI es un bastión  de  la seguridad y defensa de la revolución en la tecnología y el comportamiento ético de las personas, ejemplo de preparación político-ideológica, científica, productiva y cultura general integral de sus trabajadores y estudiantes en un clima de modestia y patriotismo.

Institución  locomotora en el  teletrabajo y la  teleformación, centro de un amplio sistema de formación posgraduada y  entrenamiento de profesores y  profesionales cubanos y del Tercer Mundo en  la informática. 

Centro de  formación de profesionales de excelencia con habilidades  acorde con las necesidades productivas requeridas, con  diversidad  de perfiles,  amplia flexibilidad curricular,  alto nivel de creatividad  y dominio del inglés.

Centro de referencia del trabajo de los estudiantes y organizaciones  políticas con altos  valores humanos y  con amplia vinculación con otras universidades.

 La UCI continua con el ingreso de  alumnos  comprometidos, creativos y eficientes, motivados por la misión y los objetivos de la institución.

Líder nacional en servicios informáticos  y productos de software, tiene  relaciones con las empresas de software de primer nivel en el mundo.  Centro de referencia nacional de calidad de software. Utiliza y difunde las mejores prácticas internacionales en el desarrollo de software.

Líder nacional científico técnico en informática en la  introducción y en la generalización de resultados investigativos y pedagógicos.

El parque tecnológico se consolida y alcanza 500 millones en exportación de software.  Decenas de empresas de software en el país se han  incubado en la UCI.

UCI Ciudad Digital, es modelo de informatización mundial  con resultados incorporados a la sociedad cubana y prototipo de sociedad de la información.
El centro publica revista referenciada en bases de datos internacionales y difunde un canal de TV universitario para todo el país. 

La institución establece relaciones con las universidades y organizaciones más  importantes del  Primer Mundo 

Universidad con excelencia en los servicios que se prestan a la comunidad universitaria y constituye ejemplo de diseño urbanístico que contribuye a la educación del medio ambiente.

El centro tiene un claustro estable con alto  nivel científico e  importante presencia de personal  de la producción. 

Universidad saludable, ejemplo de fortaleza física como sustento de la  salud mental. 

Centro referencia de gestión contable informatizada, eficaz y eficiente en el uso de los recursos humanos,  financieros y materiales.

Principales Valores a consolidar.   
1- Patriotismo.

2- Profesionalidad.

3- Consagración.

4- Colaboración.

5- Creatividad.

6- Solidaridad.

7- Ética.

                                        Construcción de escenarios:

Escenario actual

El escenario actual se caracteriza  por insuficientes resultados de la actividad científico-técnica, con decisores que aún no emplean la investigación cómo herramienta fundamental para dar salida a sus problemas prioritarios. 

Facultad Regional que no completa su pirámide docente, ni  requerimientos en promoción doctoral y producción científica.

Insuficiente coincidencia de las salidas de la actual producción científica cómo respuesta a la solución de los principales problemas y prioridades de la Producción.   

Recursos humanos  con pobre cultura de proyectos, ausencia de Doctores en Ciencias e investigadores categorizados.

Insuficiencias en el trabajo de las BTJ y en la Generalización de los resultados.

Pobre motivación de los Recursos Humanos hacia la actividad científico- técnica. Insuficiente comprensión de que la excelencia en la Educación no es posible de alcanzarla sin la Innovación e Investigación.

Escenario Probable.

Una Facultad en  que la realización por todos los decisores y cuadros de la PLANEACIÓN ESTRATÉGICA, la difusión, cumplimiento y control de lo referente a las investigaciones , la interrelación de trabajo de los departamentos de Humanidades, Ciencias Básicas y la Especialidad,  modificaran favorablemente el nivel científico técnico, académico, investigativo y político ideológico de nuestros Recursos Humanos; el índice de publicaciones relacionadas con la inclusión de investigaciones que den solución a problemas prioritarios se eleve; así como la participación en diferentes eventos científicos, temas de Maestrías, Doctorados, proyectos que promuevan la colaboración y movilicen recursos, cómo garantes del incremento de la calidad en la  formación docente y la actividad científica en pos de la satisfacción de la población expresada en la formación de un profesional de excelencia.

Escenario Optimista.

Se completa el claustro con incremento del nivel académico. Sus Profesores Titulares, Doctores en Ciencias e Investigadores categorizados, son protagonistas de todo el proceso docente e Investigativo de la Facultad Regional, participan plenamente en el diagnóstico de la calidad de las investigaciones en la determinación de problemas que requieren solución prioritaria y en las investigaciones e intervenciones para su solución.

Los decisores  acompañados y apoyados metodológicamente por sus colaboradores de la Facultad, con el trabajo de las Investigaciones, funcionarios y profesores de lo diferentes escenarios, controlan el desarrollo sostenido y progresivo utilizando la actividad científica en diferentes salidas a la solución de problemas, y obtención de impactos.

Se cumplen favorablemente los indicadores y metas fijadas en la Misión, y objetivos estratégicos de la Universidad.

Escenario Pesimista.

Existe desmotivación e incomprensión de que sin el perfeccionamiento, la Investigación e Innovación, no es posible alcanzar la excelencia.

Existe mayor déficit en la pirámide docente, ausencia de Doctores en Ciencias ni Investigadores, con inadecuado trabajo en equipo, afectándose toda la actividad docente e investigativa.

Los decisores  no utilizan el análisis de las investigaciones, cómo vía para la resolución de sus problemas prioritarios, ni hacen coincidir las diferentes salidas mediante la investigación para su solución.

No existe o se incumple en la planificación estratégica en Ciencia e Innovación. 

Se cumplen favorablemente los indicadores y metas fijadas en la Misión, y objetivos estratégicos de la Universidad.

La calidad profesional y los valores se deterioran, por ende los resultados docentes, proporcionando manifiesta y elevada insatisfacción de la masa de trabajadores y estudiantes.

Diagnostico estratégico

Como resultado de este trabajo diagnóstico, se identificaron las fuerzas actuantes (internas y externas). Para su análisis se utilizó la matriz DOFA que nos permitió considerar algunos factores que podrían desestabilizar el logro de la Misión y de la Visión que se pretende alcanzar.

Identificación de las fuerzas actuantes (internas y externas) y aplicación de la matriz DOFA.

  FORTALEZAS         (3).

Primera Universidad surgida en la Batalla de Ideas, sobre la base del nuevo concepto de universidad productiva.

Contar con los más modernos medios para el trabajo; así como los recursos materiales para cumplir con los objetivos para los que fue creada.

Contar con un colectivo entusiasta, joven, con muchos deseos de aprender y triunfar.

DEBILIDADES         (13).

Inexistencia de Doctores en Ciencias e Investigadores categorizados (solo uno).

Pocas investigaciones y publicaciones realizadas por profesionales docentes y no docentes.

Concentración de funciones en los directivos y funcionarios que atienden la actividad científica.

Insuficiente interdisciplinariedad que no favorece la actividad científico-técnica y el avance en el proceso de enseñanza aprendizaje.

Insuficiente capacitación de los recién graduados.

Insuficiente cultura de proyecto.

Pobre categoría  de los directivos.

 Bajo completamiento de las pirámides docentes.

Insuficiente implementación y desarrollo de los diferentes subsistemas del sistema de Ciencia e Innovación.

Insuficiente conocimiento por parte de los representantes del Forum de toda la actividad a desplegar para el éxito de la misma.

Inexistencia del Vicedecano de Investigaciones.

No existencia de convenios con Centros de Investigación y Universidades 

Insuficiente desempeño del Consejo Científico.

                                  OPORTUNIDADES.         (13).

Existencia de una voluntad política por parte del estado para priorizar la actividad científico-investigativa.

Asesoría, orientaciones y directivas de la UCI.

Atención a los Politécnicos de Informática dentro de los  Programas de la Revolución.

Fuerte movimiento del FORUM a nivel nacional. 

Existencia de una voluntad política por parte del estado de apoyar el proceso de creación científica a través de la Asociación Nacional de Innovadores y Racionalizadores (ANIR).

Disponibilidad de infraestructura y recursos asignados en función de las  Investigaciones

Existencia de proyectos de cooperación y desarrollo a nivel nacional e internacional.

Mayor cobertura del proceso de categorización de los profesionales.

 Fortalecimiento y búsqueda por parte del estado de la excelencia de los servicios educacionales e institutos de investigación.

Municipalización de la enseñanza universitaria.

Existencia de los  Joven Club en todos los municipios.

La existencia de maestrías y Doctorados para una elevación del nivel científico de los recursos humanos

                                        AMENAZAS.             (3).

Recrudecimiento del bloqueo por parte del Imperio.

Nueva crisis de la economía mundial.

Atrasos en la inversión.

Problemas  estratégicos:

Ineficiencia en la elaboración y empleo del Diagnostico como  instrumento metodológico que permite  identificar y solucionar los problemas prioritarios.

Inexistencia  de Doctores en Ciencias e Investigadores categorizados.

Insuficiente dominio de la Didáctica, la metodología de la investigación y  del Sistema de Ciencia e Innovación Pedagógica y Tecnológica. 

Insuficiente Cultura  de Proyectos de I+D.

Barreras:

Claustro incompleto y con baja categoría docente.

Deficiente cultura en los proyectos de Investigación-Desarrollo.              

Áreas de Resultados claves:

· Proceso docente educativo.

· Actividad Científica-Investigativa y de superación.

· Política de Cuadros y sus Reservas. 

Factores  Críticos  de Éxito.

·  1-ARC: Proceso docente educativo.
· Formación político-ideológica para la excelencia (Formación de un comunista).

· Entrega pedagógica y seguimiento al diagnóstico.

· Educación Formal.

· Categorización docente y científica de profesionales.

· La integración Formación-Producción-Investigación.

· Participación efectiva en el sistema de reuniones metodológicas. 

· Migración al Software Libre.

· Planificación, desarrollo y control de las actividades de superación.             
· 2-ARC: Actividad Científica-Investigativa.
· Funcionamiento del Consejo Científico Asesor.

· Participación  en las actividades del Forum de Ciencia y Técnica.

· Aplicación de los resultados de las investigaciones y la evaluación de su impacto.

· Fomentar la cultura de proyectos de innovación pedagógica y proyectos productivos. 

· 3- A R C: Política de cuadros y sus reservas. 
                          Preparación y capacitación de los Cuadros y Reservas.

·  Perfeccionamiento de la Dirección Estratégica.  Fomento de la Autoevaluación Institucional.

Objetivos estratégicos.

·  1. Elevar la calidad en el proceso docente- educativo a partir de la integración Formación-Producción-Investigación.

· 2. Desarrollar la participación de profesionales y estudiantes en Proyectos productivos y de innovación pedagógica, fomentando las investigaciones.

· 3. Lograr la excelencia en la actividad de dirección

· Formación político-ideológica para la excelencia (Formación de un comunista).

· Entrega pedagógica y seguimiento al diagnóstico.

· Educación Formal.

· Categorización docente y científica de profesionales.

· La integración Formación-Producción-Investigación.

· Participación efectiva en el sistema de reuniones metodológicas. 

· Migración al Software Libre.

· Planificación, desarrollo y control de las actividades de superación.             
ANALISIS DE LA MATRIZ DOFA
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ESTRATEGIAS

 DE  SUPERVIVENCIA


PRIMER CUADRANTE         ALTERNATIVA (FO).

En base a las Fortalezas, intentar aprovechar al máximo las Oportunidades

Factores  Críticos  de Éxito.

·  1-ARC: Proceso docente educativo.
· Formación político-ideológica para la excelencia (Formación de un comunista).

· Entrega pedagógica y seguimiento al diagnóstico.

· Educación Formal.

· Categorización docente y científica de profesionales.

· La integración Formación-Producción-Investigación.

· Participación efectiva en el sistema de reuniones metodológicas. 

· Migración al Software Libre.

· Planificación, desarrollo y control de las actividades de superación.             
· 1. Elevar la calidad en el proceso docente- educativo a partir de la integración Formación-Producción-Investigación.

	No
	Acciones.


	Responsable.
	Ejecutores.

(Organización).
	Fecha de Evaluación.


	Criterio de

Medidas.

	1.
	Desarrollo de un sistema de trabajo político ideológico.
	Jefes de Departamento.
	Comisión de Trabajo Político Ideológico.
	Mensual.

Semestral

Anual

Quinquenio.
	Formar  de Valores.

	2.
	Elaboración, desarrollo, seguimiento y control de la estrategia de trabajo metodológico.
	Jefes de Departamento
	Asesores.
	Mensual.

Semestral

Anual

Quinquenio
	Desarrollar la capacidad de dirección.

	3.
	Desarrollo de Balances metodológicos al finalizar el primer semestre de cada curso. 
	Jefes de Departamento.
	Asesores.
	Semestral

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.

	4.
	Desarrollo de Balances metodológicos al finalizar  cada curso.
	Jefes de Departamento.
	Asesores.
	Anual

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.

	5.
	Desarrollo del Plan de Jornadas Científicas de la Facultad; así como las publicaciones. (Profesores).
	Jefes de Departamento
	Asesores.
	Tres cada año.

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.



	6.
	Desarrollo del Plan de eventos científico-estudiantiles de  la Facultad 
	Jefes de Departamento
	Asesores.
	Plan de eventos

Quinquenio.
	Desarrollar capacidad de dirección.

	7.
	Proceso de categorización de profesionales.
	Directora de Recursos Humanos.

Jefes de Departamento
	Asesores.
	Anual

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.



	8.
	Procesos de grados científicos.
	Jefes de Dpto.
	Asesores.
	Plan de temas del Consejo Científico Asesor.

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.



	9.
	Participación efectiva en el sistema de reuniones docentes.


	Jefes de Dpto.
	Asesores.
	Plan de Temas del Consejo Docente.

Quinquenio.
	Evaluar el desarrollo de la capacidad de dirección.

	10


	Planificación, desarrollo y control de las actividades de superación metodológicas e investigación-proyectos-Producción.
	Jefes de Dpto.
	Asesores.
	Anual.

Quinquenio.


	Evaluar el desarrollo de la capacidad de dirección.

	11
	Desarrollar un sistema de preparación y superación cultural, partiendo de la ética y la estética.
	Jefes de Dpto.
	Asesores.
	Anual.

Quinquenio.
	Evaluar el desarrollo de la capacidad de dirección.

	12
	Desarrollar un código ético para los profesores de los futuros ingeniero.
	Jefes de Dpto.
	Asesores.
	Semestral

Quinquenio.
	Evaluar el desarrollo de la capacidad de dirección.

	13
	Elaborar Patrones de Calidad para la autoevaluación de la Facultad  a partir de la integración Formación-Producción-Investigación.
	Vicedecana.

Jefes de Dpto.
	Asesores.
	Anual.

Quinquenio.
	Evaluar el desarrollo de la capacidad de dirección.


Factores  Críticos  de Éxito.

· 2-ARC: Actividad Científica-Investigativa.
· Funcionamiento del Consejo Científico Asesor.

· Participación  en las actividades del Forum de Ciencia y Técnica.

· Aplicación de los resultados de las investigaciones y la evaluación de su impacto.

· Fomentar la cultura de proyectos de innovación pedagógica y proyectos productivos.

· Desarrollo de tesis de Maestrías y Doctorados.

· 2. Desarrollar la participación de profesionales y estudiantes en Proyectos productivos y de innovación pedagógica, fomentando la  integración Formación-Producción-investigación.

	No
	Acciones.


	Responsable.
	Ejecutores

Organización.
	Fecha de Evaluación.
	Criterio de

Medidas.

	1
	Constitución del Consejo Científico Asesor. 

Identificación  y aprobación  de las líneas de investigación de la facultad y  de la  infraestructura  de Investigaciones e  Información Científica.
	Vicedecana y Jefes de Departamentos.
	Secretaria y miembros del CC.
	Mensual.

Semestral.

Anual.

Quinquenio.
	Desarrollo de la capacidad de Dirección.

	2
	Desarrollar estrategia de trabajo para dar salida al Banco de problemas de la Facultad a través de Proyectos Productivos y  de Innovación Pedagógica.
	Jefes de Departamentos.
	Miembros del consejo científico
	Mensual.

Semestral.

Anual.

Quinquenio.
	Desarrollo de la capacidad de Dirección.

	3
	Desarrollar estrategia de trabajo para a partir de los proyectos productivos y de innovación pedagógica dar salida a las Tesis de Maestría y Doctorado de los participantes en las mismas.
	Jefes de Departamentos.
	Miembros del consejo científico
	Mensual.

Semestral.

Anual.

Quinquenio.
	Desarrollo de la capacidad de Dirección.

	4
	Activar y desarrollar el trabajo de las BTJ, ANIR, y FORUM.


	Jefes de Departamentos, UJC y FEU.
	Miembros del consejo científico
	Mensual.

Semestral.

Anual.

Quinquenio.
	Resultados y productos y servicios terminados, eventos y publicaciones.

	5
	Organizar y desarrollar la actividad científica estudiantil.


	Jefes de Departamentos, UJC y FEU.
	Miembros del consejo científico
	Mensual.

Semestral.

Anual.

Quinquenio.
	Plan de ciencia y técnica de la FEU


Factores  Críticos  de Éxito.

.3. Lograr la excelencia en la actividad de dirección

· Formación político-ideológica para la excelencia (Formación de un comunista).

· Entrega pedagógica y seguimiento al diagnóstico.

· Educación Formal.

· Categorización docente y científica de profesionales.

· La integración Formación-Producción-Investigación.

· Participación efectiva en el sistema de reuniones metodológicas. 

· Migración al Software Libre.

· Planificación, desarrollo y control de las actividades de superación.

· Preparación en Planeación Estratégica,  APO y Calidad Total.   
· 3. Lograr la excelencia en la actividad de dirección.

	No
	Acciones


	Responsable
	Ejecutores.

(Organizadores)
	Fecha de Evaluación


	Criterio de

Medidas

	1.
	 Completar la plantilla de cuadros, sustitutos y reservas.
	Vicedecana.
	Jefes de Departamento
	Trimestral.

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.

	2.
	Concluir el año con 1,5 reservas por Cuadro.
	Vicedecana.
	Jefes de Departamento
	Trimestral.

Quinquenio.
	Desarrollar capacidad de dirección.

	3.
	Garantizar una opción recreativa a cada cuadro en el año.
	Vicedecana.
	Jefes de Departamento
	Anual

Quinquenio.
	Atender al Hombre y su Familia

	4.
	Aplicar modernas técnicas de preparación y superación a los Cuadros y reservas de acuerdo a sus necesidades.
	Vicedecana.
	Jefes de Departamento
	Trimestral.

Quinquenio.
	Desarrollar  capacidad de dirección.

	5.
	 Garantizar que en el año el 80% de los Cuadros y reservas se preparen en los componentes básicos y los preceptos del Código de Ética.
	Vicedecana.
	Jefes de Departamento
	Trimestral.

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.

	6.
	 Garantizar que el 80% de los Cuadros Docentes rinda cuenta ante el Consejo de Dirección.
	Vicedecana.
	Jefes de Departamento
	Semestral.

Quinquenio.
	Desarrollar la capacidad de dirección.

	7.
	Introducir elementos de la preparación de Cuadros en los Temas de superación de los profesores.
	Vicedecana.
	Jefes de Departamento
	Semestral.

Quinquenio.
	Desarrollar capacidad de dirección.


CONCLUSIONES:

Esta es la estrategia que proponemos, es para los próximos cinco años, el Plan táctico es el Plan de Trabajo metodológico de la Facultad que con este Balance se enriquece y nos marca las pautas a seguir, la presentamos en primer lugar porque se ocupa de la formación de los Recursos Humanos que se necesita para avanzar por el camino que hemos de recorrer para cumplir con el encargo social que nos ha encomendado la Dirección de la Revolución.

Se cuenta con todos los recursos materiales y humanos para llevarla a vías de hecho, es factible, solo requiere de mucho esfuerzo y dedicación.
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