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INTRODUCCION
El trabajo que se presenta a continuación fue realizado en la Empresa de Bebidas y Refresco de la Provincia de Las Tunas, la cual está subordinada nacionalmente a Unión de Empresas de Bebidas y Refrescos. En el se analiza la administración de los Inventarios.

El resultado de este trabajo le servirá a la dirección de la organización económica como herramienta para la toma de decisiones adecuadas a corto plazo, al poner en sus manos los métodos a partir del cual  se efectué un manejo adecuado de la rotación y evaluación del inventario ya que a través de todo esto se determinan los resultados(utilidades o pérdidas) de una manera razonable, pudiendo establecer la situación financiera de la empresa y las medidas necesarias para mejorar o mantener dicha situación. 

Para lograr el objetivo propuesto ha sido imprescindible el uso de técnicas y procedimientos, los cuales permiten entender de forma mas clara la información. 

Como resultado del análisis realizado se conoció que la Empresa de Bebidas y Refrescos a pesar de mejorar sus resultados económicos de forma progresiva en el último período presenta dificultades en la administración de sus inventarios, lo cual puede llevarla  hacia una situación financiera deficiente si no toma las medidas apropiadas en un breve plazo 

De acuerdo a lo planteado en la Resolución Económica de V Congreso del PCC la eficiencia es el objetivo central de la Política Económica, pues constituye una de las mayores potencialidades con que cuenta el país. Hacer un mejor uso de los recursos, elevar la productividad del trabajo y alcanzar cada vez mejores resultados con la calidad requerida tendrá un efecto positivo en nuestro balance financiero, facilitando la participación en el comercio internacional y en el acceso a los mercados de capital e inversiones.

Durante muchos años, nuestros empresarios se han ocupado y preocupado por el cumplimiento del plan de producción pero no por saber si la empresa tiene liquidez, si las cuentas por cobrar o los inventarios rotan a la velocidad adecuada o qué podría hacerse para lograr un mayor rendimiento de los recursos invertidos; como se expresó anteriormente no han necesitado autogestionarse  los recursos pues estos los ponía el Estado, el cual se convirtió en el hada protectora  de las ineficiencias de las empresas.

Ahora la situación es bien diferente, la aplicación gradual de la Ley 73 del Sistema Tributario a las empresas estatales, define la posición del Estado como fisco al momento de gravar su actividad mercantil con nuevas figuras como el Impuesto por la Utilización de la Fuerza de Trabajo y el Impuesto sobre Utilidades.

El nuevo sistema concibe una vinculación más directa de la Empresa Estatal con los resultados de su gestión económica pues parte de la utilidad después de impuestos serán utilizadas dentro de la propia entidad para financiar en general sus objetivos de desarrollo. Esto facilitará que las empresas rentables se desvinculen progresivamente del presupuesto en cuanto al financiamiento de gastos orientados al desarrollo, incrementos del capital de trabajo, estimulación de los trabajadores, inversiones y otras y se vinculen, además del pago de los tributos contemplados en la Ley, mediante un aporte no tributario que cubra el rendimiento esperado de la inversión que el Estado ha realizado en la Empresa. 

Como se puede observar la aplicación del nuevo sistema financiero presupone una mayor independencia de nuestras empresas, al mismo tiempo que una mayor responsabilidad con los resultados que obtenga; de ahí que se hace inevitable un cambio de mentalidad en la forma de administrar los recursos.

En el contexto antes planteado una adecuada administración de las partidas que conforman  el capital de trabajo constituye un elemento  a tener en cuenta. A partir de lo expresado anteriormente esta investigación  se inserta en este complejo campo, teniendo como objeto de investigación  los cambios ocurridos en el Sistema Empresarial Cubano, fundamentándose en una correcta utilización de los activos  circulantes menos líquidos  y su influencia en el Capital de Trabajo  de la Empresa.

Estos cambios que se producen en el Sistema Empresarial Cubano  conllevan al planteamiento  del problema científico  vinculado con la no aplicación  de técnicas de avanzada en la administración de los inventarios atentando contra    el  comportamiento del Capital de Trabajo.  

El problema científico enunciado anteriormente permite formular la  hipótesis siguiente:

Si  se  aplican  técnicas de avanzada  en la administración de los inventarios  entonces   permitiría mejor comportamiento del  Fondo de Maniobra  y las bases  para tomar decisiones adecuadas.

Para dar cumplimiento  a la hipótesis  anterior  se formuló el objetivo siguiente:

Objetivo general

· Analizar la administración de los inventarios  como punto de partida para la toma de decisiones gerenciales.

CAPÍTULO I: FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA
I.1 MARCO CONCEPTUAL

La administración del capital de trabajo se refiere al manejo de las cuentas  corrientes de la empresa que incluyen  activos y pasivos circulantes. La administración del capital de trabajo es uno de los aspectos más importantes en todos los campos de la administración financiera. Si las empresas no pueden mantener un nivel satisfactorio de capital de trabajo  es probable que llegue a un estado de insolvencia. Generalmente las empresas, operan con la finalidad de mantener un equilibrio específico entre los activos circulantes y los pasivos circulantes, y entre las ventas  y cada categoría de los activos circulantes. Los activos circulantes deben ser lo suficientemente grande para cubrir sus pasivos circulantes y poder así asegurar un margen de seguridad razonable. 

Es útil empezar con algunas definiciones y conceptos de capital de trabajo:

· El capital de trabajo bruto se refiere simplemente a los activos circulantes. 

· El capital de trabajo neto se define como los activos circulantes menos los pasivos circulantes. 

· El capital de trabajo es la inversión de una empresa en activos a corto plazo (efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventario). 

· El activo circulante, fundamentalmente las cuentas por cobrar y el inventario representan la inversión más alta de la inversión en activos dentro de muchas empresas. El pasivo circulante constituye a menudo una fuente de financiamiento importante, ya que muchas veces es imposible conseguir préstamos. 

· El capital de trabajo representa la primera línea de defensa de un negocio contra la disminución de las ventas. Ante una declinación de las ventas poco hay que hacer por parte del financiero sobre los compromisos de activos fijos o deudas a largo plazo; sin embargo puede hacer mucho con respecto a las políticas de crédito , control de inventario, cuentas por cobrar, renovar los inventarios con mayor rapidez, adoptar una política más agresiva de cobros a fin de tener mayor liquidez, e igualmente se pueden postergar los pagos para contar con una fuente adicional de financiamiento. 

El ciclo de conversión del efectivo es igual al plazo de tiempo que transcurre entre los gastos reales de efectivo de la empresa erogados  para pagar los recursos  productivos y las  entradas de efectivos provenientes de las ventas de productos, por lo tanto este ciclo  es igual al plazo promedio de tiempo durante el cual un  peso queda invertido en activo circulante.

Teniendo en cuenta que cada uno de los activos debe administrarse de forma eficiente para mantener la liquidez de la empresa sin conservar al mismo tiempo un nivel demasiado alto de cualquiera de ellos centraremos nuestro análisis en uno de los activos mas grandes existentes en nuestras empresas, los inventarios.

El inventario tiene como propósito fundamental proveer a la empresa de materiales necesarios, para su continuo y regular desenvolvimiento, es decir, el inventario tiene un papel vital para el funcionamiento acorde y coherente dentro del proceso de producción y de esta forma afrontar la demanda.

El inventario es el conjunto de mercancías o artículos que tiene la empresa para comerciar con aquellos, permitiendo la compra y venta o la fabricación primero antes de venderlos, en un periodo económico determinado. Deben aparecer en el grupo de activos circulantes.

La contabilidad para los inventarios forma parte muy importante de los sistemas de contabilidad de mercancías, porque la venta del inventario es el corazón del negocio. 

El inventario es, por lo general, el activo mayor en sus balances generales, y los gastos por inventarios, llamados costo de mercancías vendidas, son usualmente el gasto mayor en el estado de resultados.

Estos  estados financieros mencionados anteriormente constituyen la base fundamental para la realización de este análisis financiero  en cuestión.

La administración de inventario implica la determinación de la cantidad de inventario que deberá mantenerse, la fecha en que deberán colocarse los pedidos y las cantidades de unidades a ordenar. Existen dos factores importantes que se toman en cuenta para conocer lo que implica la administración de inventario:

1. Minimización de la inversión en inventarios 

El inventario mínimo es cero, la empresa podrá no tener ninguno y producir sobre pedido, esto no resulta posible para la gran mayoría de las empresa, puesto que debe satisfacer de inmediato las demandas de los clientes o en caso contrario el pedido pasará a los competidores que puedan hacerlo, y deben contar con inventarios para asegurar los programas de producción. 

2. Afrontando la demanda 

Si la finalidad de la administración de inventario fuera solo minimizar las ventas satisfaciendo instantáneamente la demanda, la empresa almacenaría cantidades excesivamente grandes del producto y así no incluiría en los costos asociados con una alta satisfacción ni la pérdida de un cliente ,etc. Sin embargo resulta extremadamente costoso tener inventarios estáticos paralizando un capital que se podría emplear con provecho. La empresa debe determinar el nivel apropiado de inventarios en términos de la opción entre los beneficios que se esperan, no incurriendo en faltantes y el costo de mantenimiento del inventario que se requiere.

La administración de inventario, en general, se centra en cuatro aspectos básicos:

1. Cuantas unidades deberían ordenarse o producirse en un momento dado. 

2. En que momento deberían ordenarse o producirse el inventario. 

3. Que artículos del inventario merecen una atención especial. 

4. Puede uno protegerse contra los cambios en los costos de los artículos del inventario. 

El inventario permite ganar tiempo ya que ni la producción ni la entrega pueden ser instantánea, se debe contar con existencia del producto a las cuales se puede recurrir rápidamente para que la venta real no tenga que esperar hasta que termine el largo proceso de producción.

La administración de inventario es primordial dentro de un proceso de producción ya que existen diversos procedimientos que nos va a garantizar como empresa, lograr la satisfacción para llegar a obtener un nivel óptimo de producción. Dicha política consiste en el conjunto de reglas y procedimientos que aseguran la continuidad de la producción de una empresa, permitiendo una seguridad razonable en cuanto a la escasez de materia prima e impidiendo el exceso de inventario, con el objeto de mejorar la tasa de rendimiento. 

Su éxito va estar enmarcado dentro de la política de la administración de inventario:

1. Establecer relaciones exactas entre las necesidades probables y los abastecimientos de los diferentes productos. 

2. Definir categorías para los inventarios y clasificar cada mercancía en la categoría adecuada. 

3. Mantener los costos de abastecimiento al más bajo nivel posible. 

4. Mantener un nivel adecuado de inventario. 

5. Satisfacer rápidamente la demanda. 

6. Recurrir a la informática. 

Algunas empresas consideran que no deberían mantener ningún tipo de inventario porque mientras los productos se encuentran en almacenamiento no generan rendimiento y deben ser financiados. Sin embargo es necesario mantener algún tipo de inventario porque:

1. La demanda no se puede pronosticar con certeza. 

2. Se requiere de un cierto tiempo para convertir un producto de tal manera que se pueda vender. 

Además de que los inventarios excesivos son costosos también son los inventarios insuficientes, por que los clientes podrían dirigirse a los competidores si los productos no están disponibles cuando los demandan y de esta manera se pierde el negocio. La administración de inventario requiere de una coordinación entre los departamentos de ventas, compras, producción y finanzas; una falta de coordinación nos podría llevar al fracaso financiero.

En conclusión la meta de la administración de inventario es proporcionar los inventarios necesarios para sostener las operaciones en el más bajo costo posible. En tal sentido el primer paso que debe seguirse para determinar el nivel óptimo de inventario es, los costos que intervienen en su compra y su mantenimiento, y que posteriormente, en que punto se podrían minimizar estos costos.

Los métodos comúnmente empleados en le manejo de inventarios son:

· El sistema ABC. 

· El modelo básico de cantidad económico de pedido CEP. 

El Sistema ABC.

Una empresa que emplea esté sistema debe dividir su inventario en tres grupos: A, B, C. en los productos "A" se ha concentrado la máxima inversión. El grupo "B" esta formado por los artículos que siguen a los "A" en cuanto a la magnitud de la inversión. Al grupo"C" lo componen en su mayoría, una gran cantidad de productos que solo requieren de una pequeña inversión. La división de su inventario en productos A, B y C permite a una empresa determinar el nivel y tipos de procedimientos de control de inventario necesarios. El control de los productos "A" debe ser el más cuidadoso dada la magnitud de la inversión comprendida, en tanto los productos "B" y"C" estarían sujetos a procedimientos de control menos estrictos.

Modelo Básico de Cantidad Económica de Pedidos.

Uno de los instrumentos mas elaborados para determinar la cantidad de pedido óptimo de un artículo de inventario es el modelo básico de cantidad económica de pedido CEP. Este modelo puede utilizarse para controlar los artículos "A" de las empresas, pues toma en consideración diversos costos operacionales y financieros, determina la cantidad de pedido que minimiza los costos de inventario total. El estudio de este modelo abarca: 1) los costos básicos, 2) Un método gráfico, 3) un método analítico.

1) Costos Básicos. Excluyendo el costo real de la mercancía, los costos que origina el inventario pueden dividirse en tres grandes grupos: costos de pedido, costos de mantenimiento de inventario y costo total. Cada uno de ellos cuenta con algunos elementos y características claves.

· Costos de Pedidos. Incluye los gastos administrativos fijos para formular y recibir un pedido, esto es, el costo de elaborar una orden de compra, de efectuar los limites resultantes y de recibir y cortejar un pedido contra su factura. Los costos de pedidos se formulan normalmente en términos de unidades monetarias por pedido. 

· Costos de Mantenimiento de Inventario: Estos son los costos variables por unidad resultantes de mantener un artículo de inventario durante un periodo específico. En estos costos se formulan en términos de unidades monetarias por unidad y por            periodo. Los costos de este tipo presentan elementos como los costos de almacenaje, costos de seguro, de deterioro, de obsolescencia y el más importante el costo de oportunidad, que surge al inmovilizar fondos de la empresa en el inventario. 

· Costos Totales. Se define como la suma del costo del pedido y el costo de inventario. En le modelo (CEP), el costo total es muy importante ya que su objetivo es determinar el monto de pedido que lo minimice.

2) Método Gráfico. El objetivo enunciado del sistema CEP consiste en determinar el monto de pedido que reduzca al mínimo el costo total del inventario de la empresa. Esta cantidad económica de pedido puede objetarse en forma gráfica representando los montos de pedido sobre el eje x, y los costos sobre el eje y, el costo total mínimo se representa en el punto señalado como CEP, este se encuentra en el punto en que se cortan la línea de costo de pedido y la línea de costo de mantenimiento en inventario. La función de costo de pedido varía en forma inversa con la cantidad de pedido. Esto significa que a medida que aumenta el monto de pedido su costo de pedido disminuye. Los costos de mantenimiento de inventario se relacionan directamente con las cantidades de pedido. Cuanto más grande sea el monto del pedido, tanto mayor será el inventario promedio, y por consiguiente, tanto mayor será el costo de mantenimiento de inventario.

La función del costo total se presenta en forma de U, lo cual significa que existe un valor mínimo para la función. La línea de costo total representa la suma de los costos de pedido y los costos de mantenimiento de inventario en el caso de cada monto de pedido.

3) Método Analítico: Se puede establecer una fórmula para determinar la CEP de un artículo determinado del inventario. Es posible formular la ecuación del costo total de la empresa. El primer paso para obtener la ecuación del costo total es desarrollar una expresión para la función del costo de pedido y la del costo de mantenimiento de inventario. El costo de pedido puede expresarse como el producto del costo por pedido y el número de pedidos. Como dichos números son igual al uso durante el periodo dividido entre la cantidad de pedido (U)/(C), el costo de pedido puede expresarse de la manera siguiente. Costo de pedido = PxU/Q. El costo de mantenimiento de inventario se define como el costo de mantener una unidad, multiplicado por el inventario promedio de la empresa (Q/2). Dicho inventario se define como la cantidad de pedido dividida entre 2. El costo de mantenimiento se expresa. Costo de mantenimiento = MxQ/2

 A medida en que aumenta  la cantidad de pedidos, Q, el costo de pedido disminuirá en tanto que el costo de mantenimiento de inventario aumenta proporcionalmente.

La ecuación del costo total resulta de combinar las expresiones de costo de pedido y costo de mantenimiento de inventario como sigue. Costo total = (P x U/Q) mas (MxQ/2).

Dado que la CEP se define como la cantidad de pedido que minimiza la función de costo total, la CEP debe despejarse y se obtiene la siguiente fórmula. CEP = 2PU/M. Punto de reformulación. Una vez que la empresa ha calculado su cantidad económica de pedido debe determinar el momento adecuado para formular un pedido. En el modelo CEP se supone que los pedidos son recibidos inmediatamente cuando el nivel del inventario llega a cero. De hecho se requiere  un punto de reformulación de pedidos en el que se considere el lapso necesario para formular y recibir pedidos.

Suponiendo una vez más una tasa constante de uso de inventario, el punto de reformulación de pedidos puede determinarse mediante la siguiente fórmula. Punto de reformulación = tiempo de anticipo en días x uso diario. 

En resumen, lo que es indiscutible, es que los inventarios representan un alto  porcentaje de los activos en el balance y a las compras le sucede lo mismo con relación a las utilidades en los estados de resultados, entonces desde el punto de vista financiero reconocemos esta realidad y se hace muy poco con el objetivo de mejorar su manejo.

En nuestro análisis utilizaremos el cálculo de razones financieras relacionadas con los inventarios  y el  Modelo de Cantidad Económica de Pedidos (CEP), el mismo parte  de supuestos, sin embargo   su aplicación y utilidad son importantes por lo que se hace un punto de referencia obligado en todos los campos donde se hable de inventarios. 

CAPÍTULO II: DESARROLLO 

II.1 CARACTERIZACIÓN DE LA EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCO.

La actividad económica vinculada con las Bebidas y Refresco tiene  su expresión  en el territorio desde  fechas  inmemorables a través  de la actividad de distribución y comercialización de marcas que se  fabricaban en cualquier lugar  del país, aunque  ninguna en Tunas.

La Empresa de Bebidas y Refresco pertenece  al Ministerio de la Industria Alimenticia y está subordinada a la  Unión de Bebidas y Refrescos.

La actividad fundamental de la empresa es la fabricación y comercialización de bebidas y refresco de todo tipo y su objetivo es el de satisfacer la demanda  de sus clientes en cuanto a surtido, para ello cuenta con dos establecimientos  productores que son la Fábrica de Vinos y el Combinado de Bebidas y Licores ( que incluye la Fábrica de Refrescos, la Embotelladora de Cerveza y la Embotelladora de Ron), así como seis establecimientos  distribuidos en:

· Tunas.

· Puerto Padre.

· Menéndez.

· Manatí.

· Colombia.

· Amancio.

Además de las instalaciones anteriores tiene una base de transporte de 40 vehículos para diferentes usos como la transportación de la Materia Prima y la distribución del Producto Terminado.

En la Empresa laboran 527 trabajadores, y de ellos  171 mujeres para el 32.4%. El resto de la fuerza de trabajo es masculina que representa el 67.6%. Su estructura es la siguiente: 

· 32 Dirigentes.

· 77 Servicios.

· 26 Administrativos.

· 72 Técnicos

· 320 Obreros.

Los surtidos que conforman  la producción actual de la Empresa son:

· Refrescos embotellados y a granel.

· Siropes.

· Cerveza embotellada y a granel.

· Ron embotellado y a granel.

· Vinos y Licores embotellados y a granel.

La actividad de comercio que realiza la empresa también incluye la comercialización de este mismo surtido.

Las mercancías y producciones se comercializan a través de los establecimientos de producción y comercialización de la empresa, siendo sus Clientes más importantes:

· Sectorial de comercio y gastronomía.

· Turismo.

· Entidades de las FAR y el MININT.

· Entidades del Poder Popular como Educación y Salud Pública.

Las materias primas fundamentales utilizadas en la elaboración de la producción son: azúcar y caldos de ron  suministrados por el MINAZ en la Provincia, mientras las esencias, caldos de cerveza, tapas coronas, envases y CO2 son proporcionados por entidades de la Unión de Bebidas y Refresco entre las que se destacan las ubicadas en las Provincias de La Habana, Santiago de Cuba, Camagüey y Granma.  

II. 2  ANALISIS DE LOS INVENTARIOS ATRAVES DE RAZONES FINACIERAS.

El análisis  através de razones financieras   es ampliamente utilizado en el análisis e interpretación de los estados financieros y constituye una herramienta importante para conocer los antecedentes de la organización económica, su posición actual y su trayectoria potencial futura.

Teniendo en cuenta que al realizar el análisis de los inventarios, a través de razones financieras, es indispensable  la utilización  de varias de ellas, ya que una de forma aislada no brinda la información  necesaria para su valoración eficiente. Se utilizarán las siguientes:

1. Índices relacionados con la liquidez a corto plazo:

a) Índice de Liquidez General.

b) Índice de Liquidez Inmediata.

c) Capital Neto de Trabajo.

2. Índices relacionados con la actividad:

a) Análisis de la rotación y plazo promedio del inventario de Materiales.

b) Análisis  de la rotación  y plazo promedio de la producción terminada para la venta.

c) Análisis de la rotación  y plazo promedio de la producción en proceso.

· INDICE DE LIQUIDEZ GENERAL.

El índice de liquidez general  mide la habilidad del empresario para atender el pago de sus obligaciones corrientes, por cuanto indica los valores que se encuentran disponibles en el activo circulante para cubrir la deuda a corto plazo.  Está dado por la relación Activo circulante total a Pasivo circulante total y el cociente resultante representa la cantidad de pesos de activo circulante de que se dispone para cubrir cada peso de pasivo a corto plazo. 


En el anexo # 3 se puede observar que la Empresa de Bebidas y Refrescos cuenta   al cierre  de Mayo 2006 con $1.23 de activo circulante para hacer frente a cada $ 1.00 de obligación  a corto plazo,  para igual período del 2007 la situación es bien diferente alcanzándose solamente $0.94 de activo circulante ocasionado por una disminución del activo circulante en  un 14 % mientras que los capitales ajenos aumentaron un 12%. De las partidas que conforman los activos circulantes los inventarios de Producción terminada decrecen en un 24%.(Ver anexo # 1).

· INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA.

La liquidez inmediata, denominada prueba ácida por muchos autores, mide la capacidad de enfrentar las obligaciones más exigibles, o sea, las deudas a corto plazo a partir de los activos circulantes sin la inclusión de las partidas menos líquidas (inventarios).


Para considerar que la empresa no tendrá problemas de liquidez, esta razón debe, aproximadamente, igualar al exigible a corto plazo. Si la razón es menor que 1 existe una situación de peligro en la que es posible se presenten problemas para atender a los pagos. Si la razón sobrepasa a 1, hay que tener cuidado, se puede estar infrautilizando sus inversiones en disponible y realizable.

En el anexo # 3 se aprecia que en el periodo del 2006 la empresa tenía una situación favorable, pues contaba con $ 1.04 para enfrentar $ 1.00 de deuda a corto plazo; por el contrario en el periodo del 2007 la empresa presenta una situación crítica ya que solo dispone de $ 0.77 para saldar $ 1.00 de exigible a corto plazo. Se puede apreciar que no existe una correcta administración de inventarios ya que varias partidas se incrementaron, ejemplo: materiales auxiliares, partes y piezas de repuesto, producción en proceso e inventarios ociosos. 

· CAPITAL NETO DE TRABAJO (CNT)

Para lograr que una organización  mantenga buena salud financiera es especialmente importante lograr un manejo eficiente de las partidas que conforman el capital de trabajo.

El capital neto de trabajo lo definimos como la diferencia entre  el activo circulante y el pasivo circulante. Este indicador se puede considerar  como complementario de la razón de solvencia, ya que expresa en valores absolutos el margen de recursos que se esperan se conviertan en efectivo en un período más o menos igual a la fecha de vencimiento de las obligaciones a corto plazo, para cubrir todas sus obligaciones a corto plazo.


La Empresa de Bebidas y Refrescos dispone al cierre de Mayo del 2006, de 1643.20 MP de activo circulante después de hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y para el 2007 muestra un capital de trabajo negativo de (452.90) MP (ver anexo #3), sufriendo una disminución de 2096.10 MP, provocado por deficiente control financiero lo que provocó incumplimientos de pagos a la obligación del presupuesto siendo multada la entidad por valor de 350.0MP, además del incremento de los gastos no deducibles por los cuales hubo que desembolsar 81.0MP.

· ROTACION Y PLAZO PROMEDIO DEL INVENTARIO DE MATERIALES.

La rotación del inventario de materiales muestra las veces que este es renovado en un período de tiempo determinado, y el plazo promedio es el tiempo que media como promedio entre los momentos de compra de los materiales y su consumo, se conoce también como ciclo promedio de los inventarios. Su importancia radica en que si se refleja que la entidad mantiene un exceso de inventarios de materiales eso significa que tiene fondos restringidos en inventarios que podrían utilizarse en otra parte; además habría costos de manejo por el almacenamiento de mercancías, lo mismo que por riesgo de que caigan en desuso. Por otra parte si el inventario es demasiado bajo la entidad puede presentar dificultades para su funcionamiento normal.




En el anexo # 4 se observa que el plazo promedio del inventario de materiales disminuye en el 2007 respecto a igual período del año anterior: En el 2007 el plazo promedio del inventario de materiales disminuye en 7 días con relación al 2006 (82 días- 89 días). De acuerdo al resultado obtenido se observa que se está llevando a cabo una mejora en la política de administración del inventario aunque todavía no es suficiente pues existen deficiencias en este sentido que conllevan al alargamiento del ciclo operativo.

· ROTACION Y PLAZO PROMEDIO DE LA PRODUCCION TERMINADA PARA LA VENTA.

El análisis de la rotación de la producción terminada para la venta da una idea de la capacidad de la Empresa para convertir estos inventarios en cuentas por cobrar (veces que rota el inventario de producción terminada en el período), y el plazo promedio indica el tiempo en días que transcurre entre la terminación de la producción y su venta. 




Para el año 2007 el plazo promedio de la producción terminada para la venta fue de aproximadamente 8 días, menor que el año anterior cuando se comportó en 11 días. A pesar de la brevedad del plazo promedio aún no ha permitido obtener la liquidez necesaria al reflejarse en el incumplimiento  de las ventas en un 3 %, quedando existencia de productos terminados al costo de 139.6 MP que representan en ventas 417.9 MP influyendo negativamente en la liquidez de la empresa. (Ver anexo #4)

· ROTACION Y PLAZO PROMEDIO  DE LA PRODUCCION EN PROCESO.

El inventario de producción en proceso es el tipo de inventario con menos liquidez  ya que el nivel de producción en proceso depende del tiempo y la complejidad de la producción, en otras palabras mientras mas largo sea  el ciclo de producción más alto será el nivel previsto  de inventario de producción en proceso y por ende al alargamiento  de la conversión en producción terminada, dificultando el ciclo de maduración de la empresa.


Al realizar el análisis se puede observar que para el 2007 el plazo promedio de la producción en proceso es de 20 días, disminuyendo  23 días respecto al 2006 en igual etapa (20 días-43días = 23 días), aunque existe una disminución el efecto no es del todo positivo ya que se han visto afectadas algunas producciones importantes como la de sirope para refresco, por la falta de azúcar, existiendo durante el período 52 días de inactividad, favoreciendo su disminución la producción de ron y cerveza. (Ver anexo #4)

II.3  COMPORTAMIENTO DE LOS INVENTARIOS EN LA CALIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO Y EL CICLO OPERATIVO DE LA EMPRESA.

La administración del  capital de trabajo consiste en el control y manejo de las cuentas corrientes que incluyen activos y pasivos circulantes de la  empresa. La eficiencia y eficacia  en los inventarios contribuye a la buena calidad del mismo.

En el año 2006 los inventarios representan el 15.8 % del total del activo circulante y en el 2007 representan el 18.2% lo que significa una incidencia negativa en la liquidez del activo circulante si conocemos que esta partida es la menos líquida del activo corriente, repercutiendo desfavorablemente en el ciclo operativo al mantener un inventario ocioso de 102.3MP de recursos inmovilizados, que afecta el comportamiento del capital de trabajo. (Ver anexo #2)

El período de conversión de los Inventarios(PCI) es uno de las dos determinantes de liquidez que conforman el ciclo operativo, el mismo  mide el tiempo promedio que necesita una empresa para convertir sus inventarios acumulados de materias primas y materiales a producción terminada, y de producción terminada en ventas realizadas a los clientes. Este período se mide por los plazos promedios de los inventarios de materiales, producción en proceso y producción terminada.

El ciclo operativo se centra en la oportunidad de los flujos de entrada de efectivo, pero elude la oportunidad de los flujos de salidas (momento que debemos pagar la mano de obra y las compras). Sin embargo, los requerimientos de financiamiento de la empresa se verán influenciados  por su capacidad de demorar los pagos al comprar  materiales a plazos prolongados de crédito o al hacer pagos de mano de obra después de que el trabajo ha sido realizado.


La Empresa de Bebidas y Refresco muestra, en el 2007, como promedio 110 días de PCI. Si la empresa requiere de 14.6 MP de efectivo diario y   recibe  entradas de efectivos proveniente de operaciones hasta pasado 147 días y por tanto tiene que financiar  los 14.6 MP durante 93 días, necesita reducir el ciclo de conversión  de los inventarios  más rápidamente para disminuir el ciclo operativo y por consiguiente el ciclo de caja; lo que resultaría beneficioso desde el punto de vista de las ventas  para incrementar la entrada de efectivo y reducir con esto las obligaciones de compras de materiales. (Ver anexo #4)

Este análisis permite decir que la Empresa de Bebidas y Refresco presenta una administración deficiente del ciclo de conversión de los inventarios; lo que incide de forma negativa en el ciclo operativo ocasionando ineficiencia en las entradas de  flujos de efectivo.  Esto ha conllevado a solicitar préstamos, para hacer frente a sus obligaciones  más exigibles, ya que el requerimiento de efectivo es superior al que se puede generar a través de sus ventas.

Todo lo anterior planteado se puede lograr  aumentando la rotación de los inventarios, mejorando la  planeación, organización, desarrollo y control de la producción  y así reducir la duración del ciclo productivo. El reducir el ciclo productivo ocasionaría un aumento en la rotación  del inventario de producción en proceso.

Un  control más eficiente  del inventario de productos terminados contribuye a una frecuencia mayor en la rotación  del inventario de este tipo de producto. Sin tener en cuenta los aspectos de la rotación  o rotaciones totales de inventarios de la empresa que se ajusten, el resultado es una disminución en el monto necesario de efectivo para operaciones.

Con el planteamiento de las medidas anteriores  no se pretende llevar a  este componente del ciclo  operativo  a valores normales o exactos, sino demostrar que un mejoramiento razonable del mismo puede reducir y eliminar las necesidades de financiamiento que presenta la empresa.

II.4 APLICACIÓN DEL MODELO DE CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDOS (CEP).

Es una Herramienta que nos permite determinar  el monto óptimo de pedido para un artículo de inventario, tiene en cuenta diferentes costos financieros y de operación y determina el monto de pedido que minimiza los costos de inventarios de la empresa. El modelo de CEP es aplicable  no solamente  para determinar los pedidos de monto ventajoso para inventarios, sino que también puede utilizarse  fácilmente para determinar la mejor  cantidad de producción.

Como referimos anteriormente este modelo abarca

· Costos Básicos

· Método Grafico

· Método Analítico

Centraremos el análisis en los costos básicos, teniendo en cuenta  el costo de pedidos, costo de mantenimiento de inventario y costo total. 

Se aplicó este modelo  a la materia prima  principal azúcar que como vimos anteriormente afectó la producción de refresco en sus diferentes surtidos y como se puede ver en el  anexo # 5 no se cumplen las unidades físicas a recibir de este producto.

Al analizar los costos de pedido  se determinó que en el año 2006 fueron  de 510.77 pesos, o sea 3.88 pesos por toneladas cargadas  y para el 2007 se comportó en 518.88 pesos, o sea,  3.95 pesos  por tonelada. Como se observa existe un incremento de 8.11 pesos debido a la inobservancia y descontrol de los gastos telefónicos en la gestión y coordinación de los pedidos, incidiendo además el gasto de combustible y transportación.  (Anexo #5)

En el análisis del costo de mantenimiento se puede observar que en el año 2006 presentó un valor de 325.20 pesos, o sea, 0.30 centavos por unidad (Tn) en existencias, siendo en el  2007 de 345.20 pesos es decir 0.40 centavos por unidad, observándose un incremento en los costos de mantenimiento de los inventarios  del azúcar motivado por una lenta rotación de inventarios, interrupción en  el proceso de producción, alargándose de esta forma  el ciclo productivo.

Para calcular el Modelo de Cantidad Económica de Pedidos, luego de conocer los costos de pedido y mantenimiento se utiliza  el siguiente enfoque matemático.

                       Q* = √  2RS/C

Donde: 

             R= Cantidad  de unidades requeridas por períodos

             S= Costo de pedido por pedido

             C = Costo de mantenimiento de inventario por unidad por período

             Q = Cantidad de pedido al año por unidad

La aplicación  de esta técnica  nos arrojó el resultado siguiente.

Para  el año 2006 la empresa  contaba con un plan de compra hasta el mes de Mayo de 632.5 Tn de azúcar lo cual debía  solicitar  5 pedidos para dar cumplimiento con las demandas,  se obtuvo un real de 536.2 Tn  con solamente 4 pedidos, ocasionando  un déficit  de 96.2 Tn implicando  incumplimientos en la producción de jarabe semielaborado para refresco(sirope) que de un plan de 656.6 Hlts  se obtuvo un real de 561.6 Hlts .(Ver anexo #5)

En el 2007 se planificaron para el período 719.7 Tn del producto con 6 pedidos como promedio. De ellos  se ejecutaron 5 pedidos con un volumen de 417.8 Tn. Como se observa hubo incremento en la planificación  de las cantidades en volumen y  pedidos, sin embargo  para este año la disminución  fue de 301.9 Tn que con relación al 2006 representan 118.4 Tn extraída de menos , motivado por  una deficiente planeación en los pedidos además de no tener en cuenta la aplicación de un método como la cantidad económica de pedidos que le anticipe las formas y vías de solicitud de las necesidades, para el cumplimiento ininterrumpido del proceso productivo y la reducción de los costos; lo que obviamente mejorará su rentabilidad y administración de este tipo de activo circulante.

El cálculo del Punto de Reorden  nos muestra en que momento la entidad debe colocar un pedido, esto hace posible que se puedan minimizar los costos de colocación de pedido. Como se puede observar  en el año 2006 la empresa debió colocar pedidos hasta llegar  a 26 Tn según el plan previsto y realmente  colocó pedidos hasta 22.5 Tn incumpliéndose con  la relación  que debió existir entre la utilización diaria del producto planificado y lo extraído por pedidos. 

Vemos que para el 2007 se repite la misma condición,  lo que nos muestra que la entidad no conoce  la técnica  para establecer pedidos de materia prima que agilicen el ciclo productivo y no propicien la necesidad de pedidos atrasados por agotamiento de inventarios; en el momento del análisis se conoce que la empresa sabe la necesidad anual  de materia prima( azúcar) a utilizar , como no se realizan cálculos , ni análisis a través de las diferentes técnicas de administración de inventarios   no pueden predecir en que momento ocurrirá un  agotamiento por falta de esta materia prima que ocasionará un paro  e incumplimiento con la producción; así lo demuestra como mencionamos anteriormente  los 64 días de interrupción  en la fábrica de refresco y ron, además del incumplimiento  de la producción mercantil aparejado lógicamente  del incumplimiento de las unidades físicas y de la entrega.   

El análisis  efectuado en la Empresa de Bebidas y Refresco de Las Tunas, referido a la administración de los inventarios ha permitido llegar a las siguientes conclusiones: 

1. No se utilizan técnicas para administrar los inventarios, lo que ha traído como consecuencia que existan afectaciones del capital de trabajo, incidiendo negativamente en algunas partidas del activo circulante, alargando de esta forma el ciclo operativo y por ende el ciclo de efectivo, poniendo en riesgo la situación financiera de la empresa.

2. La  compra de materiales (azúcar)  no se corresponde con  las necesidades del período de operaciones. Esto ha ocasionado incumplimientos productivos y de entrega, además de la afectación  del plazo de existencia de inventarios de materiales.

A partir  de las conclusiones sobre la aplicación de técnicas de administración  de inventarios, en la Empresa de Bebidas y Refresco de Las Tunas, se hacen las siguientes recomendaciones.

1. Aplicar  las técnicas de administración de inventarios para maximizar la utilización de los recursos menos líquidos y disminuir el ciclo operativo.

2. Disminuir el plazo de rotación del inventario de materiales a partir  de elaborar presupuestos de materiales para cada período, evitando con ello el desabastecimiento, o los excesos que provoquen inversiones innecesarias.

3. Realizar acción rápida  con los inventarios ociosos, los cuales afectan los costos de mantenimiento y la liquidez de la  empresa. 

4. Utilizar  el cálculo  de la cantidad económica de pedidos  y el punto de reorden para minimizar el costo total del inventario y evitar ineficiencias en la producción.

BIBLIOGRAFIA

· Besley, Scott Brigham, E. Fundamentos de Administración Financiera. Doceava Edición.

· Colectivo de Autores. Contabilidad Intermedia 5ta y 6ta parte. Editado por el Ministerio de Educación Superior.

· Derkach, D.I. 1986. Análisis de la Actividad Económica de las Empresas Industriales.La Habana. Editorial Pueblo y Educación.

· Gil, Arianny, (avgilg@repsolypf.com), Inventarios Resumen.[Documento en línea] Disponible: www.monografías.com. Consulta 5 de Mayo.

· Gitman Lawrence, J. Fundamentos de Administración Financiera, Parte I  y II. Editado por el Ministerio de Educación  Superior.

· Horngren, C. Contabilidad Financiera, Tomo  I y II. Editado por el Ministerio de Educación Superior.

· Martínez, Rebeca, (rebecam@ve.ibm.com), Trabajo de Inventario, [Documento en línea], Disponible: www.monografias.com. Consulta 5 de Mayo.

· Meigs & Meigs. Contabilidad. La Base para Decisiones Gerenciales. 10  Edición.

· Moreno. Las Finanzas en las Empresas. Editado por el Ministerio de Educación Superior.

· Omarov, A.M.1960. Análisis Económico  de la Actividad  de la Empresa Industrial. La Habana. Editorial Pueblo y Educación.

· Perdomo, A. 1986.  Análisis e Interpretación de los Estados Financieros. Ediciones Contables y Administrativas, S.A.

· Pérez L y Rodríguez F.1986. Análisis de la Situación Financiera de las Empresa. La Habana. Editorial  Pueblo y Educación.

· Weston, J.F. Fundamentos de Administración Financiera, Parte I y II. Editado  por el Ministerio de Educación Superior.

· Weston and Bregham. Finanzas en Administración.

· www.Google.com.ve.

ANEXO # 1

EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS LAS TUNAS

Balance General (Cierre Junio)

U/M: MP con un decimal

	CONCEPTO
	2007
	2006

	Activo Circulante
	7539.4
	8779.8

	Efectivos
	1425.6
	2076.9

	Efectos x Cobrar a Corto Plazo
	35.7
	583.8

	Cuentas x Cobrar a Clientes
	4468.8
	4580.4

	Pagos Anticipados a Suministradores
	34.4
	21.2

	Pagos a Cuenta de Impuestos y Utilidades
	
	125.0

	Anticipos a Justificar
	2.3
	0.6

	Adeudos del Presupuesto del Estado
	195.2
	1.2

	Adeudos del Organismo Superior
	1.9
	1.2

	Materias Primas y Materiales Directos
	517.8
	688.5

	Materiales Auxiliares
	195.2
	188.3

	Mercancías Comedor y Cafeterías
	2.2
	2.4

	Combustibles
	2.5
	4.7

	Partes y Piezas de Respuesto
	137.3
	99.5

	Embases y Embalajes Retornables
	65.1
	90.6

	Útiles y Herramientas
	59.1
	57.8

	Producción Terminada
	139.6
	184.0

	Mercancía para la Venta
	12.7
	13.2

	Producción Principal en Proceso
	129.3
	57.6

	Inventarios Ociosos
	102.3
	

	Otros Inventarios
	12.4
	2.9

	Activo Fijo Neto
	2707.7
	2923.5

	Activo Fijo Neto
	2707.7
	2923.5

	Activo Diferido
	12.8
	13.3

	Gastos Diferidos a Corto Plazo
	12.8
	13.3

	Otros Activos
	4390.6
	3677.3

	Pérdidas y Faltantes
	606.8
	12.6

	Cuentas por Cobrar Diversas
	40.2
	66.2

	Operaciones entre Dependencias
	3743.1
	3597.4

	Depósitos y Fianzas
	0.5
	1.1

	TOTAL DE ACTIVOS
	14650.5
	15393.9

	Pasivo Circulante
	7992.3
	7136.6

	Cuentas x Pagar Corrientes
	788.7
	527.5

	Cuentas x Pagar AFT
	6.5
	17.8

	Contravalor por Pagar
	706.9
	

	Cobros Anticipados
	22.5
	

	Impuestos a Pagar por Ventas
	3072.8
	4028.0

	Otras Obligaciones con el Presupuesto
	73.4
	88.3

	Nóminas por Pagar
	137.9
	154.1

	Retenciones por Pagar
	13.8
	9.8

	Préstamos Recibidos
	3000.0
	2000.0

	Provisión para Vacaciones
	87.3
	75.9

	Otras Provisiones
	82.5
	235.2

	Otros Pasivos
	3746.3
	4591.9

	Cuentas por Pagar Diversas
	3.2
	994.5

	Operaciones entre Dependencias
	3743.1
	3597.4

	TOTAL DE PASIVOS
	11738.6
	11728.5

	Patrimonio
	2911.9
	3665.4

	Inversión Estatal
	2911.9
	3206.6

	Otras Reservas Patrimoniales
	
	458.8

	TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO
	14650.5
	15393.9


ANEXO # 2

EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS

LAS TUNAS

Estado de Resultados (Cierre Junio)  

U/M: MP con un decimal

	CONCEPTO
	2007
	2006

	Ventas de Producciones
	16075.1
	18930.8

	Ventas de Mercancías
	2351.2
	1440.8

	Menos: Rebajas en Ventas
	
	

	Ventas Netas Totales
	18426.3
	20371.6

	Menos: Impuestos por las Ventas
	15098.6
	16902.2

	Ventas Netas sin Impuestos
	3327.7
	3469.4

	Menos: Costos de Producciones
	2487.7
	2444.8

	             Costos de Mercancías 
	66.5
	56.6

	Costos Totales
	2554.2
	2501.4

	Utilidad o Pérdida Bruta en Ventas
	773.5
	968.0

	Menos: Gastos Generales y de Administración 
	306.3
	298.1

	             Gastos de Distribución
	240.8
	249.0

	             Gastos Financieros
	151.4
	29.8

	Total de Gastos Operacionales
	698.5
	576.9

	Utilidad o Perdida en Operaciones
	75.0
	391.1

	Mas : Otros Ingresos
	56.6
	67.7

	Menos: Otros Gastos
	130.8
	164.9

	UTILIDAD O PERDIDA NETA
	0.8
	293.9


ANEXO#3

EPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS                                                  LAS TUNAS

RAZONES DE LIQUIDEZ

	CONCEPTO
	
	2007
	2006

	Total de Activo Circulante
	1
	7539.4
	8779.8

	Total de Pasivo Circulante
	2
	7992.3
	7136.6

	Inventarios
	3
	1375.50
	1387.21

	Liquidez General
	4
	0.94
	1.23

	Liquidez Inmediata
	5
	0.77
	1.04

	Capital Neto de Trabajo
	6
	(452.90)
	1643.20


ANEXO # 4

EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS

LAS TUNAS

RAZONES DE ACTIVIDAD

	CONCEPTOS
	2007
	2006

	Ciclo de Rotación de Materiales
	82 días
	89 días

	Ciclo de Rotación de Producción en Proceso
	20 días 
	43 días

	Ciclo de Rotación de Productos Terminados
	8 días
	11días

	Ciclo de inventario
	110 días 
	143 días

	Ciclo de Cobro
	37 días
	38 días

	Ciclo de Operativo
	147 días
	181 días

	Ciclo de Pago
	54 días
	43 días

	Ciclo de Caja
	93 días
	138 días


4.1 ROTACIÓN Y PLAZO PROMEDIO DE INVENTARIO DE MATERIALES

	CONCEPTOS
	
	2007
	2006

	Consumo de Materiales(MP)
	1
	1890.9
	1985.8

	Inventario promedio(MP)
	2
	1132.1
	920.2

	Veces que rota el inventario
	3
	1.675
	1.84

	Días del periodo
	4
	150
	150

	Ciclo de vida (4/3)
	5
	89dias
	82dias


4.2 ROTACIÓN Y PLAZO PROMEDIO DE PRODUCCIÓN EN PROCESO

	CONCEPTOS
	
	2007
	2006

	Costo de Fabricación
	1
	129.3
	17.6

	Inv. Prom. De Produc. en Proceso
	2
	2568.4
	2486.0

	Numero de Rotación 
	3
	7.55 v
	3.47 v

	Días del Periodo
	4
	150
	150      

	Plazo Promedio(4/3)
	5
	20 días
	43 días


4.3 ROTACIÓN Y PLAZO PROMEDIO DE PRODUCCIÓN TERMINADA

	CONCEPTOS
	
	2007
	2006

	Costo Producción Mercantil(MP)
	1
	2573.2
	2490.0

	Invent. Prom. Prod. Term.(MP)
	2
	1395.8
	184.0

	Numero de Rotaciones (1/2)
	3
	18.43 v
	13.53 v

	Días del Periodo
	4
	150
	150

	Ciclo de Vida (4/3)
	5
	8 días
	11 días


ANEXO #5

EMPRESA DE BEBIDAS Y REFRESCOS

LAS TUNAS

COMPORTAMIENTO DE LA MATERIA PRIMA AZUCAR (TN) 

	CONCEPTO
	2007
	2006

	Plan a recibir hasta junio
	719.7
	632.5

	Real recibido hasta junio
	417.8
	536.2


COMPORTAMIENTO DEL SIROPE PARA JARABE (HLS)

	CONCEPTO
	2007
	2006

	Plan a recibir hasta junio
	632.0
	656.6

	Real recibido hasta junio
	531.4
	561.6


GASTOS ASOCIADOS PARA EL CÁLCULO DEL MODELO DE CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDOS.

	CONCEPTO
	2007
	2006

	Transportación
	479.8
	476.26

	Dieta
	15.50
	15.50

	Teléfono y Seguro
	6.00
	5.83

	Salario
	2.26
	2.26

	Depreciación
	3.45
	3.45

	Combustible
	   11.08 
	7.40

	Total
	518.88
	510.77


Tomando como base  131.32 (TN) de azúcar que se transportan  mensualmente calculamos el costo de pedido y de mantenimiento.

	CONCEPTO
	2007
	2006

	Costo de Pedido Plan (Pesos)
	3.95
	3.88

	Costo de Mantenimiento (Pesos)
	345.20
	325.20

	Cantidad de unidades requeridas (R)
	719.7
	     632.5

	Costos de pedidos por pedido (S)
	3.95
	3.88

	Costo de inventario (C)
	0.40
	0.30

	 Cantidad de pedidos en el periodo (Q)
	6 pedidos
	5 pedidos
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