PAGE  

Trabajo publicado en www.ilustrados.com 

La mayor Comunidad de difusión del conocimiento

ANÁLISIS DE VARIACIONES BASADO EN COSTOS DIRECTOS PREDETERMINADOS-ESTIMADOS 

DEVIATION ANALYSIS ON THE BASIS OF ESTIMATED-PREDETERMINED DIRECT COSTS 
Víctor Santiago Márceles Guerrero

vmarceles@yahoo.com


Es de conocimiento general, que los costos predeterminados se clasifican en estimados y estándares, atribuyéndoles a estos últimos el carácter de científicos u objetivos, al ser establecidos a través de estudios de ingeniería, como son el estudio de movimientos y tiempos, o la investigación de operaciones. A los costos estimados se les atribuye el carácter de subjetivos, al depender en gran medida del juicio de quien realiza su predeterminación, el cual está en función de su disciplina profesional y su grado de experiencia; Sin embargo hay que mencionar en favor de estos, que su utilización al interior de una empresa industrial puede lograrse de manera muy confiable, debido precisamente a la experiencia de los formuladotes de los mismos lo cual es, además, más económico que la utilización de costos estándares, cuya implementación requiere incurrir en las expensas que se derivan de los estudios mencionados. 

Es bastante frecuente encontrar en los textos de Costos o en algunos de Presupuestos, suficiente información referente al procedimiento empleado para llevar a cabo un análisis de variaciones basado en costos estándares (aunque por lo general, no se indica el origen de las fórmulas empleadas)
; De otra parte, respecto a los costos estimados, estos apenas son mencionados por lo cual, no se trata el tema del análisis de variaciones que necesariamente habrá que realizar una vez conocida la ejecución presupuestal de un período.

El presente trabajo tiene como objeto presentar el procedimiento adecuado para adelantar el análisis de variaciones basado en costos directos predeterminados-estimados, mediante la deducción gráfica de las fórmulas correspondientes en el Plano Cartesiano; Esto inspirado por un trabajo previo de Jorge Escobar Bolívar (véase nota 1) referido a los costos estándares y la propia experiencia personal en el ramo industrial.
DEFINICIÓN DE VARIABLES, GRAFICACIÓN Y DEDUCCIÓN DE FÓRMULAS

Para un material o insumo directo de producción cualquiera y para un período determinado, sean:
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Asignando las cantidades (Q) al eje de las abcisas y los precios (P) al eje de las ordenadas y graficando, se tiene:
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Figura 1: 

Costo Presupuesto
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El área determinada por QP y PP (Figura 1) representa al Costo Presupuesto (CP), el cual está en función de estas dos variables, matemáticamente (según la fórmula de área de un rectángulo: ancho por altura, o lado por lado):
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Análogamente (Figura 2): 
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Al superponer las figuras 1 y 2, se obtiene gráficamente la diferencia entre el Costo real y el Costo Presupuesto, la cual se llamará Variación Presupuestal (VP) (Figura 3):
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Figura 3: Variación Presupuestal (VP)
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Luego, se tiene:
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Resulta evidente que la Variación presupuestal puede deberse, tanto a una variación en precio como a una variación en cantidad, o a ambas eventualidades; en este último caso, se presentará adicionalmente una variación conjunta, derivada de la interacción de las dos variaciones. La Variación presupuestal será favorable cuando CR < CP y desfavorable en caso contrario. Gráficamente se puede aislar cada una de dichas variaciones, como se aprecia en la siguiente figura:
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Variación en Cantidad;

Variación Conjunta.
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Puede apreciarse en la figura 4 que las fórmulas que determinan los respectivos valores de las tres variaciones, son:
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donde:

La VP será favorable (F) cuando PR < PP, es decir, su signo sea - y desfavorable (D) si PR > PP, es decir, su signo sea +.          

La VQ será favorable (F) cuando QR < QP, es decir, su signo sea - y desfavorable (D) si QR > QP, es decir, su signo sea +.

La Vj será favorable (F) cuando su signo sea - y desfavorable (D) cuando su signo sea +.

La Variación Presupuestal queda: VP = VP ± VQ ± Vj;  “+”,  cuando las variaciones tienen igual carácter o naturaleza (Favorables o Desfavorables ambas), “-“cuando tienen naturaleza o carácter contrarios (Una es favorable y la siguiente es desfavorable, o viceversa).
ASIGNACIÓN DE RESPONSABILIDADES

El titular del área de Compras es el funcionario encargado de responder por las variaciones en precio, mientras que por la variación en cantidad debe responder el jefe de Producción; no obstante bajo la circunstancia en que el consumo de material por unidad haya sido mayor que lo presupuesto debido a la utilización de materiales de una calidad inferior a la prevista por Producción, el titular de Compras tendrá responsabilidad compartida con este.

En lo que a materiales o insumos directos se refiere, las variaciones en precio pueden deberse a:

· Adquisición de materiales con calidades diferentes a las solicitadas o requeridas por Producción.

· Escasez o Abundancia del insumo (Exceso de demanda sobre oferta o viceversa).

· Aprovechamiento o desaprovechamiento de descuentos comerciales.

· La inflación.

· Intervención gubernamental al introducir o eliminar subsidios o aranceles de importación.

Las posibles causas de variación en cantidad son:

· Higiene del trabajo inadecuada.

· Desmotivación del personal.

· Poca experiencia de los trabajadores (aprendices).

· Desajuste o falta de calibración de maquinarias o equipos.

· Consumo de materiales o insumos de calidad diferente a la prevista.

Tratándose de la mano de obra directa, las variaciones en precio (tasa salarial) tienen como posibles orígenes principales:

· Presiones sindicales.

· Libre juego de la oferta y la demanda (escasez o abundancia de mano de obra).

· Contratación de personal temporal.

· Rotación de personal antiguo por nuevo.

Las causas de las variaciones en cantidad (tiempo) para la mano de obra directa, son prácticamente las mismas para los insumos directos: Problemas de Higiene en el trabajo, personal desmotivado, inexperiencia, entre otras.

Para la variación conjunta (Vj), cuya responsabilidad es de ambas áreas, puede recurrirse a cualquiera de los siguientes dos criterios:

1º Asignarla equitativa o proporcionalmente entre Compras y Producción.

2º Asignarla totalmente a aquella de las variaciones que haya presentado el mayor valor absoluto.

El primer criterio es el más acertado; su procedimiento matemático es el siguiente:
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donde:
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luego,
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Con el segundo criterio, cuando la VP tiene el mayor valor absoluto, a esta se le asigna el 100% de la variación conjunta; la fórmula respectiva puede deducirse de la figura 4, quedando de la siguiente manera:

[image: image24.emf]V

Pj

 = (P

R

 - P

P

)Q

R


De forma similar, si es la VQ la que tiene el mayor valor absoluto y por ende absorbe la totalidad de la variación conjunta, su fórmula queda estructurada como sigue:
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Nótese en ambos casos la similitud estructural de estas últimas fórmulas con las de variación en precio pura (o simplemente, variación en precio) y variación en cantidad pura (o simplemente variación en cantidad), en donde, en aquellas, se aparecen como segundos factores, en lugar de QP Y PP, respectivamente, QP y PP.

Finalmente, al ser asignada la variación conjunta, la Variación Presupuestal (VP) se calcula indirectamente como:

VP = VPj ± VQj .
ILUSTRACIÓN NUMÉRICA:

Sean:

PP = $1.000/kg; QP = 100kg; PR = $1.200/kg; QR = 90kg.

Se pide calcular: VP; VP; VQ; Vj; Asignar la Vj proporcionalmente.

Solución:

VP = CR Vs. CP

VP = QR x PR  Vs. QP x PP  
VP = 90kg x $1.200/kg Vs. 100kg x $1.000/kg

VP = $108.000 Vs. $100.000

VP = $8.000 D, CR > CP.

VP = (PR - PP)QP 
VP = ($1.200/kg - $1.000/kg) 100kg

VP = $200/kg x 100kg

VP = $20.000 D, PR > PP.

VQ = (QR - QP)PP 
VQ = (90kg - 100kg)$1.000/kg 

VQ = -10kg x $1.000/kg

VQ = $10.000 F, QR < QP.

Vj = (PR - PP) (QR - QP)

Vj = ($1.200/kg - $1.000/kg) (90kg  - 100kg)

Vj = ($200/kg ) (-10kg)

Vj = - $2.000 

Vj = $2.000 F.

Asignación proporcional de la variación conjunta:  
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Por último:

VP = VPj ± VQj

VP = $16.000 - $8.000

VP = $8.000,  VP =$8.000 D. 

CONCLUSIÓN
El análisis de variaciones de los costos primos de producción con base en costos directos predeterminados-estimados es una sencilla y eficaz herramienta para el control gerencial de los mismos; de hecho, es tan útil como el análisis de variaciones a partir de costos primos estándares.

En primer lugar, se definieron las variables correspondientes, se graficaron y de ahí se dedujeron las fórmulas pertinentes; posteriormente se mencionaron las posibles fuentes de variaciones para cada elemento de costo (materiales directos y mano de obra directa), como sus responsables. 

Con la presentación de este trabajo se ha pretendido llenar el vacío que al respecto, existe en los textos de planeación y control presupuestario a la fecha, esperando con su difusión, pueda implementarse como una herramienta de control de gestión en distintas empresas manufactureras para el mejoramiento de su desempeño.
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Resumen


	El Análisis de Variaciones basado en Costos Directos Predeterminados-Estimados es una herramienta presupuestal muy útil para el control gerencial de los costos directos al interior de una empresa industrial; sin embargo es sorprendente la poca o casi nula información que, a este respecto, aparece en la bibliografía de Finanzas y/o de Presupuestos a nivel latinoamericano, donde, en el mejor de los casos, se hace referencia al análisis de variaciones en costos estándares.


El presente artículo pretende presentar a la comunidad académica en general, el resultado de un trabajo que es producto, en primer lugar, de la experiencia profesional financiera en el sector industrial cementero, en cuanto a lo que al análisis de costos directos se refiere y en segundo lugar, de más de 6 años de ejercicio de la docencia universitaria, con lo cual se quiere además, darle a los costos predeterminados estimados la importancia que estos deben tener.


Mediante un análisis gráfico en el Plano Cartesiano, se establece la estructura de las fórmulas para el cálculo de las distintas variaciones, como son: Variación Presupuestal, Variación en Precio, Variación en Cantidad y Variación Conjunta.


  


Abstract


	Deviation Analysis on the basis of Estimated Predetermined Direct Costs, is an effective budgetary tool, in order to get an effective managerial control of Industrial Direct Costs, not withstanding the amazing short or nearly avoid treatment that this topic gets among the Financial or Budgetary Bibliographical material, diffused in Latin-America, When better the cases, is privileged the treatment of Standard Costs and its Analysis Deviation.


This article aims to present to all the community, the result of years of experience as professional as academic in the analysis of Direct Cost Deviations, hoping with this to grant the importance Estimated Predetermined Costs should have.  


With the help of the Cartesian plane, It is settled the structure of the variation formulas, such as: Budgetary Deviation, Price Deviation, Quantity Deviation and Contiguous Deviation. 


 


	Key words: Actual Cost, Budgeted Cost, Budgetary Deviation, Price Deviation, Quantity Deviation, Contiguous Deviation. 


  


 









































































































































































































































� No obstante,  más que justo y necesario, es obligatorio mencionar el aporte que en este campo realizó el autor Colombiano Jorge Escobar Bolívar, el cual, en su obra titulada FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD GERENCIAL, editado en 1986 como un cuaderno de trabajo para los estudiantes de la Universidad EAFIT de Medellín,  página 90 y SS.,  presenta la deducción gráfica de las fórmulas para el análisis de variaciones basado en costos estándares.
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